—
¢M$,$$




k + DNASVB\MBHIKDD 710G EDKDI LDQ GDUSDED FHENDQ L ERBK QWLEMDQ HP XD
QMP SDQ XQMN SHIHODUQ DEX GWNDUDQ NH GDOP \HEDWDQ) EHQMN DAX GHIDQ
\VHEDUDQ) DOWMI D SXQ \OP D DED GHQJ DQ HBNARQIN J P EDUVHD UDNDP DQ CDQ \HEDIDIQ\ D
VBIQSD NHEHQDUDQ EHYM@Y GDUSDED 8 QW XDOWS QYHWMW7HNRIILO $5$ &7 DQIDQ. HAIXK
WBELK CCKXX

" WEMDQRBK
8 QYHMW7H\GRIILO $5$ 8170 &¥ DQIDQ. HIK
. DP SXV6XQIDL3HEQL

0 HERN . HIK' DUX@P DQ 0 DD\ D

H,6%d

7HO
8 QW XDDW 8170 &7 DQIDQ. HIK

( PDOO
NXANNHEKE XIW HGXP\

)3". FDEIFCDI?FAEID?IE

$@P DV
8 AYHMW7HNCR®ILO $5$ 8170 & DQIDQ. HIXK
. DP SXV6XQIDL3HAQL 0 HERN

. HEK' DX@P DQ 0 D MD F DEFCD? FAED?E
f g



A\

[$325%1
$18* (5%+
. 8%/,7,1%,%
&$16(/25
$. 1&

L70

3(1*8586%$1 '$13(0%1*81%$1 3(/$-$5



11l
>
S
SIS

s

«Q |l

| « 11
-




0 F

3(1$81* 5(. 7258170 &: $1*$1 . (' $+
352) ' 5 526+,0$ +$-, 63,

- $.,/ 3(1*8586$1 8170 &: $1*$1 . (' $+
'5 -81$," $,60%,/

352) 0$' <$76'5 $=+$5,0' +$6+,0

'5 125 $=5,1$ <862))

81,7 3(1*8586%$1 . 8%/,7, 3(1$6,+ $/
.(78$81,7.8%/,7,8,70 &b: $1*$1 . (' $+
'5 %), $3$+09

3(1$6,+$7,, 7,0%/$1 . (78$81,7.8%/,7,
31 6%06,$+ %' ,1

6(7,$86%+$ $. 1& 81,7 3(1*8586%$1 . 8%/,7,
31 <861, <868)

3(1<(/$5$6$. 1& 81,7 3(1*8586%1 . 8%/,7,
31 )$5%+ 0(5,8$1 ,6$+$. 0(5,8$1

31 086 ,$1$02+30 (' 6%//(+

31 -8%,1,-$0$/8' 1

3$1(/ 3(1,/%,"' $/30%1

'5 -$0$/8' ,1$. %5

31 086 ,$1$02+30 (' 6$//(+
31 6<%$),=$ 6%,/ $ 630 68" ,1

5(. $%178.
31 -8$,1,-$0%/8" .1

_

()%



y
_F [ OX FI 20

352) ./ -$UB7$1

6$0 6,5+ %' ,1

(77< +$51,=$ +$581

125$6/$+ $' =0,

"5 -81%, $,60%,/

.5,7(5% .(3,03,1%1

'5/%: .8%1.+(1*

02+ 1%$-0,( 260%1

17$1 6<$+5,=$ $=,=$1 /
'56,7,0851,0%7. +$,5,

.5,7(5$ 3(5$18$1*$1 675$7(*,.

352) 0$' <$'5 +-$% 8/ 0$-((' %1 +- $+0$'
'50%+$' =5,60%,/

'5 125%$=5,1$02+"' <862) # *+%1,
1225%$,1, . +$61,

.5,7(5,$ 78038%$1. (3% $3(/$1**$1
8%,1,-$0$/8' 1

6,7, =%/ ,3%+ ,9%6%+,0

125: < 85% 9. 5,

.5,7(5,$ 3(1*8.85%1 $1%/,6,6 ' $1 3(1*8586%1 3(1*(7$+8%1
6+%+," $)$5+%$1 =$. $5,%
"5086/,08+02+" -0,/
'5125/,$1$02+" 1%-.%

.5,7(5$ 78038%1. (3% $680%50%$186,$
086 ,$1$02+$0%" 6%//(+

)$5%+ 0 (5,8$1 ,6$+$. 0(5,851

56%/,1% ,60 $,/

.5,7(5,$ 78038%1. (3% $23(5%6,
"5 6+$581,=3%0 %1 6+3%$5,

"5 6%$.,1$78/ 5$%' ,<$+ $% 8// %+
02+' ),=%/ 63%'

.5,7(5,%$ +%6,/

6<%$),=%$ 6%,/ $63068" ,1

'5 %), $$+09

63$5/,=% 6$3$5,
'5125%7+,5%+02+' =1
'56,7,185%/: $1,6%//(+
185 6<$),=$1 02+' 68)7(5
6,7, =8%%," $+ 520/,

) $+,=%1 $=,=%1

02+$0%' ),5' $86-2+$5,

0000



i sseeses
e

8 QVBHIXWXVDQ. XDDWS (170 &7 DQIDQ. HAK LQILQP HINDP NDQVHAQ)J \AQJJL
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! SHIXU\DQ. DAPQ8 170 &7 DQIDQ. HEIK VHIR VHXUXK Z DD 8L70
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8L70 &$: $1* $1 . ('

352),/ 81,9(56,7,7(. 12/2* ,0$5$ &$ $1*$1 . (' $+ 8170." +
3 +85%$,$1 3(56(.,7$5%1 -$967$1

8170 &Y DYDY . HIK 8170.' + GLDPINQ
SO  2NREHU 2SHDL SHWPDQD
EHPX®SDAD1RMHPEHU  GHQIDQ  SHDNU
an NONVIQIDQ SHOECGEWDQ 8170 ' +
WABMIN Q. NOZ DVDQ / HP ECK 960MQ) GDQ ADSIW
RBK GXD SH\DQ NHAOIDIWY 6HP HIQ) @DQ 0 HIERN
8170.' + QEDQIXQDQ @ EIZ[K 5DQDQIDQ
ODMMD. H GHYDQSHXQM\DQ50 MW

BHDUDV GHQJ DQ REMNAI GDQ DVSLUDNH.DNIDQ XQMN P HQJ HP EDQINDQ NHP DKULDQ %P LSX\WMD
@OP SHEDIDL EICDQY) 8170 . ' + EHUXQIM. VHEDJDL SHP DQINQ GXOP P HYJHP EDQINDQ

H\RQRP LEDQ SHOAANDQ SHIGXGN WP SDEQNOXAXQ DA QHIHLL. HEK @QZ L) CK XVIAD

$ % $1* 78038%1 3,/ ,+$1
L 1\ DANDQELCDQ) WP SXDQ SIAKDQ MIEDVEQ CDQ MVAIINDL

3(1%8586%1 ' $1 3(0%B1*81%1 3(/$-$5 333 WDK QWESNDQ WEDIDL BICDQ)

\MP SXDQ %7 SHDSRUIQ $QXIHIK . HAHP HMQIDQ 1 0E &DQHRU $. 1& 8170.' + EDIL
VEKXQ 6HEINIU GHIDD WX LOANDRU SUWEM. XVEP D . 3, EDJL EDKDIIDQ @Q XQW
WLXVEP D 98KDILDQ +DO( KZ DO$SNDGHP IN 9% ($  CDQ %EKDILDQ +DO( KZ DO3HINIU % ( 3

QWQXNDQ EDIL P HDNDUNHRHP HIDQIDQ 8170 . ' + XQMN VEKXQ 70D IR\NKV KDMO
XVEP D% WDKK ANHQDOSDWALDVY . HAHP HLDQI DO YACD0T $NDEP IN . HAHP HUDQ) DO %ACD0)

opNDQ$NDGP INADQ. HAHP HDQIDQUADQ) . HXVDKLZ DQDQ

$JHQED P HP DNP XUNDQ 333 8170 . ' + ACDVDULRBK ) DO DK 3HOAAND 1HIDD )31\ DY
P HP EHUL SHQHN\DQDQ NHSDENHP HQWIADQ  SHINIUMHED DL LQVDQ\ DQJ \HP EDQJ DQMAD L X
@Q D\KON $\SWDL SHDNU GDDP ) 31 WDK GAWUMP DKNDQ CDDP  3HDO 3HP EDQIXQ0D
3HQAGENDQ 0 DD\ VD 3HQEAND 71QIJL 3330 37 5DMK 3
VHEDJOL IQDQ\DQJ PHPIANLHIIP  DAIEXWIDVY. HARD GO0 NHRKDODD N-S1P SLOD0 AR
NDAGLL NHEDQI\VEDQ VHED) DL DMEXWDNK@N P DCOND@D SHQI XDVEDQ ECKDVD NHP DKLLDQ EHUINL
@QL® X SHLI KX ANDMIRINDQ CDDP DX X

50WK 3 $\SILDM 3HDNAUGDDP 3330 37

00O0O0
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3330 37 P HQJJDUM\DQ \FEXOK /RQUNDD (CCP / RQUNDD EHIRNKV
NHSDED DVSLLDV VP P DQONDI HP SOV / RQINDD @JL EHLEDNVL NHSDED DVSILDV. SHIDWIU
LD NHEHIKDM@Q Z DD SHAANDQ WQIJIL WP DVXN SHINIUP HIDOXL @OOQ DNDGHP IN GDQ
79(7 ADDP P HIKWADQ.JUWDGXDQ KROMN EHUALLNHXVEKTYZ DODQ GDQVHP EDQJ

6HED) DL VHEXDK LQWANM._SHQIDNDQWQIJLLY OP \ DQJ WIEHVDUGLO DI MD 8170 P HOGAMXQ
SHONDQDDQ DIHYE . 37 EDILP HIHDODMNDQ) 31 @Q3330 37 6HLIQ) GHIDQ
5000000 D VD NA  \DQ) EHUWP DABP DANH DX 0 DI MD\ DQJ P D\P XU LONDOML 00
PLPSDO VHWD ' DDUODDVD 0% $1, \DQ PHBMINDQ N DP SDQDQ  NAVHYEKWIDQ

8L70 &$: $1* $1 . ("

' DD ASW KRWP $W NH DN DQ @Q ,KWDQ WEDIDL GDVDD D 50K 3 8170 \MIDK
P HOMUMP DKNDQ DVSLLDVL WAYHEXWAL ELY [K 3HDO 3H.DOD0) 00 6WDAMIIN 8170 6$3
8170 GHQIDQ P DABP DAXVEP D XQMN P HQFDSDL 8 QLYHWW 7 HIN-P XND ' XD * (REDM
SHORZ GHG 8QYHYIW P HQWDQ) \VHYD P HP IRNKVADQ VEKXQ VHEDJOL VIKXQ
. HERBKSDVDUY * GEDD *GEDD 0 DNHAEE®! SQYHMWH * 0 8% XQMN
Z DUDQ D 6HXEXQIDQ WX 3HDQ 3HDQADQI DQ 6WDMILN 8 170 WDK P HQWA SDQGXDQ
XVIPD 8170.' + GDODP P HP HANDQ 3HDO 3HDOUDQIDD 6WDMIIN 8170 . ' + 6$3
870 . "' +
50MK 3 / RQNDQ 3330 37 50. .H ' DVDUO DI MDO $' $1,

Il $SDNCK NHSHQAQI DQUHIW! ELCDQ] WP SXDQ SLAKDQ NHSDED NHW\, CDQ MIEDEIQ

3HODNU PHXSONDQ  SHDQIJDQ XVPD
8l70.' + .HEPSONDQ PHHD A& PDP
PDADUNDN A@Q GXQD DEDOK  JOP EDIDQ
NHD\ CDQ VHOUXK MMWP 8170 . HAHP HDQIDQ
\DQ QNHDSL KDUAVDK  \HUQ)  GHQIDQ
SHINHP EDQIDQ VP DD ADOP UDQ QQINKS
FRIDQ ND® SHIDQIDQ ZDUD 8170 86$+%
7$4: $ 08/,$

6HDD LHDAIQ D 8170 . ' + EHSHDCDQ DP DASHOAQ) EDJL P HQND DNDQ DVSILDVL . 37 )31
@Q 3330 37 NOMMQD GDOP  SHFCSDDD 6$3 8170 \ DQYJ
EHUP DAP DADB QYHWW 7HNHP XN\D ' XQD * BEDD S5HRZ GHG 8QYHMW  5DK 3
3HDQ 3HDQDQIDY 6WDMIIN 8170 \HWD P HJFDSOL . HERBKSDVDLDQ * GREDO

* GEDE 0 DUNAED! 8 QYHIW * 0 8% 3HPHODVMDQ 97 3B @ 8170. ' + DADOK
P HQWA. SHP DQINQ GDOP P HIHDOVDUNDQ DVSILDL WIHEXW3HQHESDQ WD WP D XVEP D
KDVO GDUSDED EICDQ) WP SXDQ DWW . HAHP HIDQIDD %A $NDGPIN . HAHP HMQIDQ
%ACDQ) %ANDQ $NDGHP IN Q. HAHP HDQIDQ %UEDQ) . HXVOKDZ DQDQ DEDMK EHYMMDQ EDJL
PHDIN &DQ P HP SHAHSDADQ SHQDSODD 3, SNAMWDONAYW \DQ) QACWDL
SHICSODY 6$3 8170 @Q . HERDKSDDIY * GEDD WDK QDY) @XQ
Q@NDCONDQ GHQIDQ NA DQ D 60P EXVEQ \ DQJ EDIN RBK LOMIMV ODU LOGXMAL P DX DUDNDW
@Q WNDQ UNDQ VADWMIIN 8170 . * + VHYD WDQMELDQ NHUVDP D 8170 . ' + CDQ LQGXVAL WDK
P HP SHIFHSDNDQ WDQM RUP DVNH® XDQ @QLGHD IG-DICRYDA . HEHKDUMQ

00O0O0
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8170 . ' + EDJL IKXQ DP DAVP HP EDQIJDNDQ ,P SON SRVW \ DQJ \MDK QDK RBK
8170.' + CDOP NROMWV SHYIINADDQ XQYHMW IDDK PHIOK $QHIK 3HIMDSOD0
. HAHP HUDQIDQ 3UML . DP SXV 70KXQ @DQ 7HP SDW. HAJD $QXIHIK 7UWDQVRWP DL
. HAHP HDQI DO * GREDAD 0 DUINHEE®! 3AMU  7XIQ) * GEDD 0 DINEE®! 6\WWGHN
8170 . + MJID P HOFDMAWDQ SHUDSDIDY \ DY) VJQUINDQ GDDP EHEHIDSD SIRILP  \VHSHW
SHYBQAQIDY 1 VA H <R ( QMBUHHXUIKLS 3WRIWEP P H ' LJMIOSLP SXV 3D QGHW
0 DMUMD RXVERXQG SHDMUGA. ,QGRGHMD 81,696 * GREDOBWYGHAD RARQ GDQ 3HMCEDQIDQ
$\VD: RUEB0 RGHB QWG 1 DARYY

8L70 &%$: $1* $1 . (' $+

3HHIP DOQ NHUDLCP D RBK SHDQIJIDQ A0
UDNDQ UDNDQ VADMIIN 8170 . ' + WDK EHIB D
PHPEQD @Q PHYXNKNQ [PHV \HWD
USXML 8170.' + . HEHKDI@Q QOTP 9%
333 @ SHIQJNDNV NEDQMDQ @O
DOEIEDQI\D  1Q  WDK P HQ HDKNDQ
NAEP SONDQ MMZD LK 8170.' + NKOXMX\VQ D
@Q8170 VHDUD NAHIXUWKDQ

50K 3 SHIDGADQI DQGWDMI NS L70

UL $SONCK P HNDQMWP D\ DQJ QIXCENDQCDDP P HFDSDLNAND, CDQ ELADQI WP SXDQ SLAKDY'

8170 . ' + VHOADD EHXVOKD XQMN PHQWA. GEK EHEDD \OQJ) NIDA IQRYDN AXQ
|IGNMEHOGDDP P HQEIGELU XXV XUXVDQ KDUDQ NCP SXV 0 HNDQMWP D XVEP D\ DQJ ALIXQDNDQ
RBK 8170.' + CDDP P HJDSCL NHM [CDQ %7 3 B DEDDK P HDOL 3HDOFD0I D0 BWDMI LN
3HQ DP SODQ 3HYDMDQ @) 3HP EHDMIDQ /DSRIDQ 3HAMDD 3UAMBML GQ BLMMP
3HIDP ECKEDINDD 3UAWIML. %-SDQEMNDQ HP SDAVWQIJDN XVEP D LQL 8170 . ' + WDK EHIB D
P HONVDQDNDQ GHQIDQ N DQ D SHEDI DL LQMDW GDTP %7 333 G NDDQIDQ Z DL D NHID GOQ
SHINILD D

D 3H.DQFDQI DQ6WDMIIN

6$3 8170.' + PHBMINDQ DSUDA 8170 PHIBA SQYHMW 7HIHP XND ' XQD
P HQWDQ) \HEDJ DL DVDV SHQJ I XEDDQQ. D 5XIMNDQ XVEP D DADIK 6$3 8170 3330

37 +DD 7XM 6WDMIIN . HP HOMUDQ 3 K DNDQ 71QIJL $P DDQ 3HAAN
%4HUP SN 71QIJL +,(3V $P DODA7IKXQ YBKDX 0 HOMUL 3 HIDNDQ 71Q1JL $P DDV
7DKXQ YEKDX 1 DIE &DQVHBRU \HYD $P DODW7DKXQ 5HNRUSBLZ0 . ' + 6HL QEDWV
XXV EHP XO \HZ DO2 NREHU '+ LLNKW GHQI DQ %4HQINHO3 RIDQFDQI DQ 3HDQ 71QENDQ
BWDMIIN EDJL VEKXQ \DQ P HIEDADQ NHXD NHXD EDKDIIDQ NHXD NHXD SX\VDW
SHQIDNDQ CDQ XQWWHID Z INOZ DNOWADMIINSDED  @&DQ ' WHPEHU UHQIN-OLQL
P HQWE. Z DX SHUFCP EDKDQ LGHD GDQ VADWIL EDIL P HP SHKDOM. P HQIKDUDDQ \HYD
PHPHENDD 6$3 QXQ 3, 8l70.' + CHYDQ IQMDN Q REMNA \IADMIIN
. HERBKSDVDLDQ* GEDO * GEDE@ 0 DUNABEGIS QYHIMWA * 0 8%

07 333 WIK ASIQK EHEWDIDQ 1P SONQD \DQ VJQUINDQ NHSDAD IPHVISL70 . ' +
. HVHXXKDQ SHIDQADQIDY SHONDIDY SHP DOEXDQ CDQ WOEDNDQ SHODP EDKEDINDQ WIIDK
QEHL SHKDADQ NKXVXYV P HIDQINXP L SHEDJDL DVSHN EHONDMIQ DNAYW VEKDS [P SINDWL
UWMNR NHZDQIDQ @Q VHEDIDIQD . HEHKDU@MQ CDOP EHOMN SHJFDSDIDQ 3, A0 6$3
P HIEDADQ %7 \WM.Q DI AP HMQ) G P DQD NAVHP XD 3, %7 P HIEDINDQ %+ (3 CDQ 0 $60 ('
WDK P HQFDSOL P DOONDD %+ ($ \WUWP HBSDVLVEKTS SUWBM.  ELQEIQ) GHQIDQ WWRU
' DDP NRQMW6$3 NAHP XD 3URMN. KDV ELGDQ) WP SXDQ GDUSDED NAVHOUXKDQ
3URMN . KDV8L70 . ' + P HQDSOL 6HADLD @QIVXQ) P HOXQMNNDQ SHIGH\DEQ P HDOL
QDA VADMIIN \DQJ ASDFX ZDUD NDPSXV 8170 . ' + EHEDVDUIDQ 6$3 EHUBD. D
P HQFDSDLREMINAY VADMI LN\ DQJ GWARISNDQ

00O0O0
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E 3HIDNIUDQ DQ 3HP EHDNAUDQ

8170 . ' + PHQUBANDQ $P DDQ 3HYAANID %-UP SDN 71QIJL DX +LIK ,P SRV GFDARDO
3UPNHY +,(3V 50MK3  QXOP SHQ DP SOIDQ SHYIDIDQ CDQ SHP EHDMIUY 3G 3 G
EHSDQGEMDR WD EHOMN NXUNKOP \ DQJ KROWAKN EHYHSDGX CDQ NRQWAKNA! P HIDQINXP L
NHWDVDQ NRIQW @Q NRQHS NP IKUWDQ NHX\DKIZ DIDQ @Q SHP EHDNMIDQ P HDOL
SHQI DOP DQ ADQ LQRYDVLGEH L SHH\DQDQ

8L70 &$: $1* $1 . (' $+

$PDDQ 3HQAAND) %-UP SDN 71QIJL DAX
+LJK ,P SCAM GFDARDO WA +,(3V @
@DP 3330 37 1Q EHYMMDQ
XQMN P HIHDDOMNDQ DVSILDM. NP HQMADQ
SHINIU\ DQJ XQJJ XO 3HQI AEDEQ SHINIUGDQ
VI QDDP QMDA QMDA % 333 DEDOK
DPDNSHMAQ GOP P HQWM DNDQ DIHXD
EDIL P HDKIADQ P REDOIQWDQ \ DQJ KROMK
@Q NRPSHMQ QDU \HIL SHP EDQIXQDQ
NSP SO WD @Q QDK \HWD

50K 3 $P 3 %P SON71QIJLDAX +LIK
5P Om0%) CacIDOWA SINTIQ, P DP SX EH(ED D\MIQ) JEEDOCDQ EHHARD

8170 . ' + QH\DG P HQ HADNDD SHOEANDQ \ DY) \HP EDQJ DQMD L X GDQ DNK@N \HINU
GHIDR) 31 ,QABEXNARDQ GHQIDQ SHIDSOIDQ 7(; 8170 . ' + \ DQJ EH.DED @ WP SDANHGXD
WWUEDIN DQAAD VHP XD NDP SXV ALY DQJ DQ GHQJ DQ SHIDMDQ EDILSHIMIDQO OF 2 JRV

3HQ DP SCIDQ SHYAANIQ\ DQJ EHNXDDWEDQ SHIRQIMDQ SIQBUEHYLP D LQGXWALCDQ
NRP XQW DNDQ P HODARIKNDQ JUDGXDQ \ DQJ VHP EDQJ GDQ P HP SXQ DL NHAP SDNDQ JBEDD
VHWD EHEDD NAVCKIZDOQ \DQJ WUYH@OK \HDUV GHYIDQ KDADN 8170  XQMN
P HP SHKHEDANDQ NHVEP SDNDQ.JGREDOED@P NRQM\Y. HERBKSDWOUDQ* GREDO* 0 8

8170 . ' + VHFDUD SURDNAI WIDK P HQJJDONADQ %<0 D 3HARQIMDD 3HQI HAKXDD P HDOL
SHEDIDLP RG SHQ\ DP SOIDQ VHSHWNHDV EHYHP XND @WKDQ CDDP \BIDQ EHQINHO GDQ VHL
SUNARDO @ \CP SIQJ WKW P HQWP SXW SDUD DNDGHP 1D OCU VHEDIDL. SHOFHIDP DK @&OQ
IDIODRU 3HEDIDL EHQMN 3WRIWP /DAKDD (D0 3HP EDQIXQDD 3URHMRCDO EDIL
P HP DWARDQ WMl 8170 . ' + P HQEDSDASHODQ) XQAN SHIQINDEQ NHUB. D \DP D DA VHDLD
@OPDQ DAX PHDOL NUMPD NRODERDL CGHYDQ EDEQ BEXNQ SIRHMRYDO
SHYDMOO NHDE  1%2  O%CD D EHICRYDAL \MUAW GWMIDSNDQ ANDDQIDQ M VHKIQIID
WIKDUODQ SIRGMN HO,(: \DQ P HQ HADNDQ SHIKIGP DEQ XQAN 2 . 8 SHYIQKDAEQ EDJL
P HQ.QINDADQ NHXSD\ DDQ SHQI GKDEQ P HHND CDTP P HP EXDAXMNDQ P HIXOXL SHP EDFDDQ

F / DSRDQ3HIMIDQ 3UHWIM. 7 DKXQDQ / 137

/ DSRUDD 3HAMIDD UMM, 70KXQD0 /137 P HXSINDQ MMP  SHIMIDY SUAWML XVEP D
\ DQJ AIXQONDQ VHEDI DL VDM EHQMN SHAMIDY NHIALL XQMN P HOGRURQ) SHIDP ELKEDINDD
\DQ EHWDA\DQ @ NDDQIDQ ZDUD 60MMP LQL P HZ XIMANDQ SHQIXNXUDQ WEQEDS XQMN
P HUM SUAMBWL LOQAYIGK VHWD SDXNDQ @ 8170 . ' + 3 HHVESDQ 6DDIDQ . HID 70KXQDQ
6. 7  SHINVDIDQ NHID @Q SHP DQAXDQ XQMN VHSOUXK VEKXQ SHYEP D GDQ NONDQ HP XD
SHWMQIDKDQ VIKXQ P HOIE P XCOK XQMN GMNOCONDD NHDCD FOSODD @P DO VAV DOJ
DEDDK VHADLUD DVMIADD 0\ $73

G 6LMMP 3HIDP EDKEDINDQ 3UHML

YRIL \WIMDQ P HP EHIL JDDNDQ GDQ P RAYDL XQMN WEI \WMIEDAM\VHOWD GELK DNM &0

FHP HMQ) @ NP SXV 8170 . ' + P HIP EDX EON VMMP SHIMIDQ GHYIDQ P HYDAND)
$QUHIDK $NDE-P INS QYHUW $$8 COO$QUIHIIK 6Vl 3HOMEELD) QSHIQINDARDP SXV

000O0
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. HoXD GXD SHIDQXIHIKDQ QL WEDN P HDOL WP /137 WHEDOINQ D P HDOL ERDQ
SHFFDRQDQZDUDSL70 . ' + 3HP HDQ) EDJL$$8 SHUQINDARDP SXV DNDQ GLEDERQNDQ XQMN
$$8 SHIQINDVSL70 . UMUID SHP LOKDQ GWQMNDQ VHDD NKXVXV EDIL VHMDS NDMIRW
DOXIHIK @DQ AEHQBQINDY SDED P Hk XDUDV-DZ DEQNDWD ( NVHNXW 1HIHL - (1 XQMN
SHIHOMDQ SHIHIP D DOXIHIK 0 DY . HP XGFON + DU, CRYDVL G0 . XDDA/ +,. P HXSDNDQ
SMARP X\EP D P HIDINDQ SHOHUP D DQXI HIDK WHEXW3 HQJ DQXI HIDKDQ LQL EHYMMDQ XQMN
P HP EHIL SHQJINALD DO NHSDED Wl 8170 . * + \ DQJ EHJLDACNA! P HQ XP EDQ) WACDID GO0
P DD G-P LP HIQINDAVDQ CDQ P HIFDSOLNHAHP HDQ) DQ AL SHINIUGDQ R DML
DOO0B -HQV3HQIDQXIHIKDQO DMY. HP XQFON+DUL, QRYDWL.GDQ. XDDABL70 . ' +
$18* (5$+0$-/,6. (0818&5. +$5,,129%6,' $1 . 8%/,7,

8L70 &$: $1* $1 . (' $+

BHHEMIVANK 6HQ. . WD SKOSNIGP IN+DILE0 . HEP SQIOSNIGPIN
SHFHIP K 7HEDN ( 3HPEHDADAN 3HY HIBN7HEDN 0 22& THEING\M
3HOX DK NI SHQEEELISNIY SHQX DX NI SHBEUDSNY

. HP DX DINDBD . HP DX DINDBD Nz Jai045110) . B 00
SHYHID7THEIN 3HYDALQ7HEDN SHLHUEVIC0 TNDDK YEXIDQ 8QWHEDN
3HING DI 3HIKOI3HXY SHYKDIODBHIM. SHIKDIBHNKDH
SPHOQ $3& $.1& ' DOPORS. 1& 655
SHIKDII3HIDL SHIKDIID 3HIKDIOR 3HIKDL)

" ODP HEB5 3HIHWD.",. 3HQHWD2( $)GW|-Q] m;}ggm
U DD3IMKDY H00D: [DNE .KGPDBHID  TTKQ HIEDIEND
.HPIaM A\ 3HQNEALDD - XP SXOQ3HINOD, XP SXOOBHDNID
3HQEEELD +DIEN ' "
) DNKGY 3XADNV SHDIKD/SNIGPIN . HIETHEDON SHYDXDQ7THEDN
HHP HOQDQ7HEIN SHPHOY

% 1,/%,"' $1 (7,. $-39%73%1
L 1\ DANDQNHXQNDQ EXAD DNIEDAEQ DD

: DUD 8170.' + DPDNPHPDKIPL A
PHYKD DA )DOODK 3HQEAANX 8170
EIXIZD WS LQAMGK PDPSX XQMN
PHASW NP HOQDQ AU RIDDDL
@Q P DVt DIDNDADSCELD GEHNDDOQ GHIDQ
IPX OQ QOMLQML PXUWL -XWMX X
)$/68)%+ 9,6, AQ 0,6, 8170 HOADD
PHQOE. DDV X\BPD QTP P HIHOM\DQ

KDDWM 8170 . ' +
50VK3 ) DODCK 9IM.GDQO IM.8170 . ' +

. HSIP SIQDQ . DO 8170 . ' + WIK P HOMUMP DXKNDQ I DODICK YIM_GDQ P M. \WHEXWEDDP
3H.DQADQI DQ 6\WDMI LN NOP SXV EDJL P HOFRUN GDQ P HP ELP EIQ) Z DD NH DX SHFDSOIDQ
DVSILD.GDDP P HIKLLADQ JUDGXDQ EXP LSXWD SUR FMRQDO KROMA EH.ED DVOIQ) GDQ\ DY
WUN-KDEDSDQ VHWD WINP XND @ GXQD 6HIDID SURWN NKXXVQ D CDDP 97 333 \MDK
QJ DUDSNDQ SHINDEDQQ DATP XOQ) @INXS SHIFDSOLDQ | DADI DK YMLGDQ P M \WMYHEXW
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50K 3 2 EMNA . XDOW 8170." +

8170 . + PHYIDIMDQ  29%(.7,) .8%/7, \DQ QANGANQ P DATP DV
SHIFDSDIDQ @ VHEDIDL SDQGXDR UXAMMNDY VHWD SHDQED DUV NHW CDQ Z DUID NOP SXV
. XDDA SHDQDQIDQ VAWDS LQMDA P HQWAL NHXVEP DDQ DI DU @SDAVP HP EXDKNDQ KDUO
\VHEDJDIP DD\ DQJ AN-KHQENL 3HQIDDP DQ SHQIHEKXDQ GDQ NHP DKULDQ \ DY) @SHIRBKL
\VHSDQVQ) SHUDNVDCIDQ SURVN SURVIN QMDA LG VHND@I XV WK P HP DQESNDQ SHOFDSOIDD
3, 8170. ' + \HEDJOP DD\ DQJ WDOK AP XNAP DANDQ G CDDP 2 BVNA! . XDOW CDQ 3HDQ
BWDMIINSL70 . ' +

50K 3 6@®IDQ8L70. " +

.HSIPSICDQ . DQDQ 8170. ' + \WMDK PHUHEBNDQ 0 (/21-$. . (&0 (5/$1*$1 8170
&5 $1*$1 (' $+ WEDIDL VRIDQ 8170. ' + EDIL VEKXQ EDIL PHP DQMES @XQ
P HY CKLWNDQ EXAD D NHUD \DQ P HIXVIP D\DQ NHAHP HDQIDQ 3 KHAISDQ MRIDQ 1L
\HINIUGHQI DQ DVSLDL6$3 8170 \ DQJ EHIP DAP DANH DUK 81,9(56,7, 7(5. (08. $
'81.$ *58 *@EDD SHIZQHE8QYHIW 6HDIIQ LXK 8170 . ' + MID GHNDG P HY DKLUADQ
WDWD NHEHYOP DDQ GDQ NHMIEDAEQ Z DUD NOP SXV GDOP  VHEDUDQ) DNAYIW @DQ SIRIUP
P HDOL SHQIJXQDQ VlI@H . FOOUWBIZ0 XUV NHEK @Q MBRIDQ $8 QLYHIW XOMN
0 DU DUIDND®h . FMP SX@QQ D P HRQUEN\DQ EX@\D NP HMQIDQ P HP IRNADQ \HIDD
QMDA NHSDED SHOFDSDIDQ 2 EMINAY . XDDW P HQEDVDUNDQ SHUDGFDQI DQ DNAYIMW NHSDAD
NHSH.OOQ XQMN P HP HXKLIDODI DK YM_GDQP M_8170  WDK P HQBA SHP DQINQ NHD CDQ
NHSDCED LMD LMD \ DQJ A@NDCINDQ NKXVKVQ D A@DP %7 3 B @.8170. ' + 3HEDIOL
NH\D DDQ \WWDK AMNDUNQ EXNDQ \VDKDWD @ SHIQINDWXQLYHMW GQ NHEDQIVCDQ P DOK
KLQJ J D NH SHUQINDADQEUDEDQIND

L $SDNCK \MIWDQ Q@ GDQ HARD NEEDAIQ DQED'

. H?\ [DQ @0 NHHP HMQIDD 8170 . ' + EXNDQ KDQ D EHJIDQMQ) NHSDED VWP NHID
SH.DQFDQI DQ ADQ WANGRRIL\VHP Dl P DB 6\l \HED) DL DVHAMM.SHOAQ] \ DQJ P HQJJHINNDQ
RU DQVDVL SH.OX GNA D GHQIDQ EDIN EDIL P HP DWARDQ W DV NHUD GDQ \BIQI I XQINIZ. CE. GCSDW
QONDCDNDQ GHQJ DQ @QFDUGDQ P HIFADSCLP DABP DAY DQJ GWMISNDQ 1 LD GDQ HARD NKXVKY
QSHINHDDOQ RBK 8170 EHYMMDQ XQMN P HP SHIDWD P HIAK G@DQ P HP ELP EIQJ P HIH\D
P HQUA. GH WBDGHJ ' DOP X\DKD P HP EIQD NHSHUEDGEDQ Z DL DQ D D DUMEP SIOEHINXDDW
SXQ DLNDA/GLL VHY® P DP SX P HQQINDAGDQ P HQIHNDDDQ SHADSDIDR GDQ SUAMM. QL CDQ
IOMML 8170.' + PHUHISNDD Q@L @Q HAND EHDDWD NHSDED HBPHD (6,
. HAHPHODQDQ 6ICHIL @Q ,QMIUW | $57 ,®@X ' IMSIQ $PDILK 50DM) AXQ
7DQIXQNIZ DE XG0 D3HEDCD $' $9VHWB 1 LA GO0 (WAD 3HOU DUIK
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S5OMK3 (6, QL $57 S5OMK3 1 1MLEQ(WAD3HM DIK

(GPHQ (6, PHXSDN\DQ WD NRG Q@L GQ HARD XVP D 8170 1ML \DY QWDSNDQ LG
P HXSD\DQ LOASDWX\VEP D GXOP P HP EXDANHSXW\VDQ GDQ WOGDNDQ @XQ LD P HXSDNDQ EDWX
DDV NHSDED SHUIKDUMQ SIRGNAYW XVOKD SHILP EDKEDOINDQ \DQJ  EHWXDQ \VHD
VHMXVQ D P HQ XP EDQJ NHSDED NHBMEBUDQ NHKIGXSDQ 0 DOONDD HBPHQ I $57 ,® X
' MS@Q $P DK 50N CDQ 7DQJIXQINIZ DE DED@K P HXSONDQ QU@L LQAYIGK \ DQJ P HP DFX
NH DK NHAHP HDQIDQ NHKIGXSDQ \DQJ P HQWA KD WX \WLDNKLU VHWDS LQAYIGK ' L
VOPSIQ) WK 11 GO0 (AD 3HOX DK, QMIUMY $SNOXQEEL@A +DUDL0 DD ' HANDL
77 DEKX . DIHY 9HEAMSID) %NUDLPD . HOUBIDQ %M XNXU \DQJ WMDQINXP
@DP  SHDQDQ XVEP D SH DK 3HUDMWNY 3 K HIDDY 3HQ HIANDQ GDQ. HILDAD
6XP EDQJ D0 WP HQMASDQGXDQ TP P HINVDQDNDQ VIQIJ XQINIY. DE

8170 . ' + GHQYIDQ VHIDD XSD DQ D P HDOXL SHEDIDL SURHEXU SHIXUXWOQ @Q RSHIDL
P HDVP LOMNDQ Q@ Q@@L (6, | $57 QDO 1 1ML GO0 (WAD 3HOU DK ANDDQIDQ Wl G
SHEDI DL SHIQINDANY DAIQ . HVHSDGXDQ DQMLD Q@ HARD GDQ NHSDNDUDQ Z DD 8170 . * +
PHQUP 1Q NROERDL EHYOP D IQGXVAL NRP XQW GDQ P DX DINDVXP XP QD WKDS
JUDGXDR SHIKIGP DEIQ AQVHMX\Q DP HQMP LQ NHDQIVXQI DQKIGXS \ DQJ P DP SOQ

L $SDNDK NRP SHMQV WDV VHYD NDVEQQ: D GHQJ DQ Q@ GDQ HARD NEEDVEQ DQED!

6HDUD XP XP Q D VHADS SHQWY DALY OP \ DQJ AMQAN DEDOK WIVENON NHSDED GXD EHQMN
NRP SHMQWL LDVX . RP SHMQLSP XP CDQ. RP SHWIQWL. KX\VXV\ DQJ MJID P HXSDNDQ HBP HQ
XVEP D EDJL SHIXNXUDQ VEKDS NHAHNDSDQ SHQUYZ DNVLZ.DP WYHEXW . RP SHMQWL 8P XP
P HXMN NHSDED SHIHEKXDQ NHP DKWDQ GDQ AL AW SHIEDA \DQJ SHUX AP LAN. RBK
VAVFRIDQ) SHIDZ CL VEQSD P HQIWWD JUHG NIz DEQ DX RUDQMVDVL 0 DQONDD . RP SHMOQL
KXY P HXMN NHSDED SHIHEKXDQ NHPDKUDQ GDQ AW AW SHUEDA. NKXXV \ DQJ
QASH.ONDQ EDJL P HINDQENDQ ELGDQI WDV VAVXDX NIZ DAIQ 2 BK VX VHADS Wl \DP DD
AL . XP SX@Q 3HYXXDQ AQ 3URHMRIODEX . XP SXOQ 6R\RQIDQ DADOK WVENON
GHIDQ GMUISWL EICDQ) WIDV PDUQJ PDUQ) DL . ROMN NRPSHMQL 8PXP QX
.RPSHMOL . KAXY . HHHP HIDQIDQ VAMEXDK RUDQVDL DP DAV EHJDQMQ)  NHSDAD
NHAHP HMQIDQ WIQ D GXOP P HDP EDKEDIN G&DQ P HP DQMSNDQ NRP SHMQWL ALL 0 D\D
HBP HQ Q@L @Q HWKD \ D GWUIP D CDQ QKD DA EHYDP D VHSHXKQ D P OP SX P HQWGA.
SHP DQINQ XQMN P HP EHOMN DNK@N DWW/ QUL WQINCK @NX GDQ FOUD EHWAQEIN \HWDS
LQAVCX
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. RP SHMM. WDV SHIX QJLME GHIDQ NRG
QOL A@AQ HAND (6, L $57 @Q 1M &0
(WAD  3HOMDOIK DU WQJIXQINIY DE
WIHEXW A@EDWALDKEP L 3DQ AMNVOCENDQ
GHQIDQ VEONQ D %HEHNDDDQ Q@L ADQ
HAND \DQJ P XU DNDQ PHPELZ. D NHSDD
SHPEDQIXQDQ @Q SHAQINDEQ EDNDW
NHSONDUDQ NP OKUWDQ GQ  SHIHAKXDQ
VXPEHJ P DQXMD NAVODUBCEDQ  AQ
NHZP SDNDQ DNDGHP 1D\ DQJ GELK P HQ HMMK
AQ VHWMX\Q D P HP EDQIX INIP - SHQJ DNIUDQ
5DNIK 3 3HIDDQ8 VP D3HQX DK @Q SHP EHDNAUDO\ DQJ GEIK WMIN-KDEEDQ

. RG Q@L GDQ HAKD LQL P HOMA VDM VHADMNDQ SHUKDNX \ DQJ P H ASDMKL GDQ LD GCSDV
P HOKLW\DQ WA \ DQJ P HP SXQ CLNRP V¢ HQNHSDED 8170 GADQP HP SXQ DLQ@L NAHEXQ [OQ
WQIJL 0 HOBON MR COQ EHNHID P HQIINXWEDAVDQ ELGDQ) | DNXGN DX NIEDAEQ P DUQ)

P DUQ) SHOX AHDIN\DQ EDJL P HQJJ DONDQ SHIRQIMDQ LGHD XQMN P HIKDMODQ MGHUIL
EDJLP HIQINDMDQ QU@L VEP EDK SHINKIEP DEIQ $P DAK SHOAQ) XQMN P HIKLLADQ Wi \ DQJ
)IE(IS_}BRAQL @Q EHSUMBL WQIJL XQMN P HP DWRDQ N-MQDP EXQIDQ NHAHP HDQIDQ

& 352),/ 680 %5 0$186,$
L $SONDK SURLONXP SX@Q \HIP HQ @XQVEKDS SHIEGENQ WD D NHIB NEDEQ DQED!

. HAHP HDQ) DQ SHOWGELLD) ADQ RSHIDL. @A 8170 . * + QJDDV RBK WQDID NHID\ DQJ WAL
@USDD ROQ) W@ ONDGPIN @Q ROQ) W@ SHORGEELUDQ -DO<0 3

P HOXQWNNDQ SHACKDQ EL@QIDQ Wil DNDGHP IN P HQJINKWNHD, DNDQ DNDGHP IN @ 8170 . * +
0 DQO\DM EDIL Wl SHQEGELLDQ @QARDQ DEDDK P HQJINVAMIKDS SHQAIANDQ GDQ NIz DAIQ
\DQ) GSHIDQ P HQIINXW NDMIINDL NXP SX@Q SHMKICP DEQ PDMQ) PDMQ) ' LINXW
EHUNXVQ DGHQIDQ-DGX08 P HOXQUNNDQVHI P HOMVL M SHQWEIGELLDQ P HQJ INVAREEDAIQ

-DeXDCB SHDKDQ ELMQI DQ WA DNDGHP IN P HQI INVANHD, CNDQ DNDGHP IN@L8170 . ' + ERJLVIKXQ
%/ L(/$<8. %1 -80/%+
3+
55+ 655-$1%
-80/%+

D08 3HADKDQWAN DNDGHP INP HQILINXWIONKGNEL8 170 . * + EDILVEKXQ
%/ C(/$<8. $1 -80/$+
) DNKGABHIND{I
. RBABHQIINDQGHD.. WD
) DNKIRBHIXABRGEE3HADIID
) DNKTABLIQY. RP SAMIGIQ0 DAP DI

-80/%+
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% oB+$* ,$1 -80/$+
SHEYVEHNRU . RERIDA XBDMEI08H(,
OEKDIIED, QRN
YRKDIIDQEHYHIBNID  -DUQIDD, QMU
YRKDIDQ3HRELD
SHIEDAEXOL
OEKDIIBO3HBAMENTD
YEKDIDH+ DO KZ DENDGP IN
YRKDIOQH+D0 KZ DCBHDNALY/BXDIIOD
SHIXKOD) DD
SHED/SRIVYBQMD

-80/%+

6HDD XP XP QD NXP SX@Q @Q VHIP HQ WCDID NHID @ 8170 . ' + DEDDK QAEDKDIINDQ
NHSDED Wil DNDGHP LN QW SHQWEIGELLDY 9 L\ SHOWMGELLDY NIMLLNDVNXP SX@Q NHID
DEDMK QEDKD INDQ VHSHWEHUINK
DOM8 0 HXQWNNDQVHIP HOBMAWE SHQEGELLDQ P HQJ LINVARIEDVEIQ EDJ LVIKXQ
%/ .8038/%1 .1$6,),. $6, . 80 38/$1 %/ $1* $1

PSS WG . HOWV HDAOMVD 3RHXRID
P SXO0* BG . XP SXOQERRYID,
P SOE * WG . XP SXDQER\RYID,
PMY *UG . XP SXDQERRY, ,

3HP ECKDJIDQ W SHQWGELLDQ NHSDED NXP SX@Q NXP SXOQ\RNRQI DR VHSHWGE @XTP NIGKTO
\DQJ DAP HP EDQUX GO VHI LNHDQADUDQ SURHY DNAMWGE. GDTP NOP SXV

IL $SDN\DK IDNRUXVEP D\ DQJ P HP RAYDMINDQ P HIH\D XQUMN P HIEDINDQ GLL GDQ NRP WG
WLKDEDS SHIFDSDIDQ REMNAI NIEDQ!

8170 . ' + NRP WG GDDP P HP EHU \R\RQIDQ GDQ GRURQIDQ NHSDAD 97 333 @DQ LDQ D @BDW
QAMKDN PHDOL SIRILP \DQY GNODQNDQ WSHW 0DV $SUMDL . HAHP HDQIDR
0 DKDAVZ D 0$.0% @0 0 DY $QXIHIK $NOGP IN HEDIDL SOARP  XQMN
P HQKDU L @Q P HYINAD  SHIFCSDIDQ SHONIUVHYD VHEDI DL P RAYDVL XQMN SHINIUWLXY
P HQJHBUN-AHP HMQIDQGDOP  SHED) DL DVSHNN-KIGKSDQ XQLYH MW

50K 3 0 DMV $QIHIK . HAHP HIMQI DQ$NDGHP LN S5ONIK 3 0%$.0%
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0 HDOL SHYJINAIDIDQ G GDDP P DV CSUMDMVLLQL. SHQI DQXI H.DKDQ AEHUNDQ EXNDQ KDQ D
NHSDED SHINIU WAMBSL MJID NHSDED W \ DQJ EDQ\ DN P HP EDQUX P HP EHUNDQ VR\RQIDQ G
@DP P HP DWKDQ \VHIDD DNAYW P HP EDEIWDQ % 333 QL \WMMNDQD 8170 . ' + WIK
P HXQWNNDQ SUAWEM\ DQJ P HP EDQIJDNDQ AL GD@P  NHMUIEDAQ LQL GHQI DQ 3HQFDSDIDY 3,
%-(3 8170. ' + \DQJ P HP EHIDQI\VDQINDQ IOWY SHOFDSODQ 3, VHDWD EDIL VIKXQ

@0 SHAQINDEQ SHIFDSDIDQ NHSDAED EDIL VEKXQ . HMIEDEQ ZDUD
NDP SXV \WUKDAEDS SHIFDSDIDQ %7 333 LQL VUXWAMXP EDQ) RBK NRP WP HQ \ DI GEHUNDQ
RBK SIKDN | DNXOM XQWANDQ 0 $60 (1 NOXQUHIQ @Q@IQ @IQ

BHMX\VQ. D NHSHEDJ DLDQ EHQMN SHQIKDLI DDQ\ DQJ AZ XIMG CDQ ADQXI HIIKNDQ NHSDED Wil
\DQ AP HMOQ CDDP SHEDIDL DNAYIW P HQWA. EXNA NHSUKDACDQ GDQ VRNRQIDQ SIKDN
SHIXUADQSL70 . ' + TP P HP RADL\ME XQMNWIEDADNA GDXOP  SHOFDSDLDQ REMNAY
NIEDBQVHSHWO D/ HP XCFON+ . GDQBFKRDLD 600 50 8 $SSUADIRD' D)

U $SONK NHSHEDIODQ NHUD JDQAIDQ | EHEK XVEP D VHIR NHSHODQ NKXVXV NRMKDEQ
A@QNVHDP DRQ XQAMN WD D NHUID NAEDRQ DQED!

8170.' + NRPLIMG PHYKDMODQ SHIWMIU EHIRP SHMOL JEEDD WHEDIDL \WMQBQ
NHAHP HDQIDQ P HDOL SHQGHNDER JUDG0 VHP EDQ) GDBP  NRQMNY N-FHP HMmOI D0
AGQ ONDGPIN NAPHOQDQ E@MQY BNDQ ONGPIN @Q NAPHMQD)
NOOCKIZ DD . ' +98. 7,8 B 6HIPHD . XP SXOQ 6DVIU EHEWNDQ 7HIV 6WDMIIN
2 EVNAN GWDMIIN GQ 3HMOMN 3UMEM %AEDVDINDQ DSHN SHOHNDQDD WHEXW
NHSHEDJI DLDQ NHUD DK ANIDQNDQ RGK Z DLID NOP SXV EDIL P HP DWKDQ NHAMIEDEQ AQ
SHP EDQIXQDQ SHONMUGDSDAAFDSDL SDEDVEKDS \ DQJ RSWP XP

$\VSHN NHMKDEQ GDQ NAHDP DAQ8L70 . ' + DAXTK ASDQMX P HIOL - [ DACNKDD 3HP LN
SMNR 8170 . + EQASHIHXMNDQ RBK <%<J 5HNRU -0 DEQNXDWD LQL EHWEIQI I XQINIY. DE
P HP DWRDQ SHIXUX\DQ UMNR WIKDADS VX VX \DQJ EHNMIQ GHQIDQ % 333 GOSDW
QWHIDNDQ GHQYIDQ EON 9RJL P HP DMADYQ NHDQFDUQ SRHY SHP DQAXDQ UMNR \MVMP

H50 6 WDK QIXQDSONDL @ 8170.' + EDIL PHPERBKNDQ SIKDN SHIXUXADQ NDQDQ
P HQJHKXL VEKDS UMNR \ DQJ GKDABL RBK 8170 . ' + GO P DD NH VP DD 9RIL VIKXQ

WEEDN UWMNR A 8L/0. ' + AAPDD UMNR GNIMIINDMNDQ VHED] DL HNWVWHP
UMNRMVEDIODLWQIJL  UMNR AN INDVNDQ VHED] DL VHEHIKDCD DQ UHEK

0 HOHX\VL @SRIQ LQL 3HIXUKDR . DQDQ GSDAWP HP EHUL IRNXY NHSDED UMNR \ DQJ HNWWAHP

\DQ) EHMNX CDQ P HP DMADQ WOENDQ SHIZ DDQ GDQ SHQ HBMIDQ QLP EIO RBK
%OKDILDQ DR 8 QW DY) EHWEIQIIXQINIZ DE. 6HDLQ GDUSDAD WX -7 DICNKDVD . HVHDP D)
@0 . MKDEQ 3HNHIIDD -. . 3 @Q -IZ DAQNXDD 2 SHDL %D 1HIHL -294  \MUXW
P HP EDQW SIKDN SHQIXUADQ NDCDQ NP SXV XQMN P HQJHCDOSDW GDQ P HQJ LY DOUMNR
\DQJ EHMNX @ 8170 . "' + $VSHN NHMKDEQ NHVHEKWIDQ GDQ NHEDMDQ SHINIU2. 8 G
8170 . ' + \WUXWGEEHL SHKDADD 3XDQ 1 XUXO+ D\ DQL WADK QM@QAN VHEDI DL 3HQ HIWDV 8 QW
SHIKICP DO 2 100) . XUDQ) 8SD.D 832\ DQ) EHVEQIJIXQINZ DE P HQ HILDV SHQIXUADQ
ZDJD 2.8 8170.' + WP DXNIK PHYHP DINGQ. PDNOP DNV P HQ HDWV NBSHOOQ

NHEDVINDQ GDQ VHP XD SHIDUD\ DQJ EHNDMIQ

00O0O0
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$6(7
L $SONDK NHP XECKDQ WINQRERI L GADQ SHDMWEQ XVEP DNEDAEQ DD

8170.' + PHQHADNDQ SHEDIDL NP XAKDQ WNIRRIL CDQ SHIDDWQ EDIL P HQMP 1Q
NHSHODQ SHAQINDEQ NHP DKILDQ GXQ NAVHIKWILDDQ SDUD SHINIU GDQ Wl 6HQDUDL DVHW
DVHAY DQ) WAEDSDAGE. 8170 . * + DEDDK VHSHWGE_ EHUINKW

. (3(5/8%1 3(1* $-$5$1 ' $1 3(0 %/$-$5%1 3 3

UHIN. XTK7(& OHIN. XIIK GORINCE 3URVNAU OMIN. XTK/9
EPOVEDXEP SHHWINIR OHINO HX XDV
HINGHP LD 6WGER) RROUDIL IHIND D X QUL
YHIND 665 OHINSHFHENIQ3HQX UK OMIN* HINDQ3HSHINITY
UHIN. HD ' HZDQ. XTK
. HPXEXD. RBMHAIP Y 3(1(03$7%1 3(5.+, 0$7$L" $1)%$6/.7,
- RPN DI OHINVEFDASXOQ EHIEIRAL.  6XUIX
. RBNO DD OHINTO *OQHR
. RBND X OMIN. RP SAMJ +RIBRG MR
. RBMD DKWL 700, QMIHN: ), 0 KQO 1P DY
- RBN6XP DK 70P D8 QyHIWY 5XP IK5HIGQOW . RHDL
3HIMGPDEY R SXPLKTIPX * OBUGHY.
gmgggmswuznswmm SQWHIKDED ' HEROBV
HDJ 3HNGP DIREDIN D . FPSBN/BXNID
5X0Q) 60QAL3HYX DUIK G YBNS
3XADMOP :
VBN I N , 8/$,1 /$,1.(08" $+$1 .
3080 . Z05 0 RICST DINO HERN
SXDVRIKDER d
: 6XUIXQ HZDQBU-HIL SDNUSHDNMUSHIZ DV
'%DPFG DINO HIN 3DNND
. IRNO DNIIQ . IRNO LQP DQLHAIH
3HKGDIY  8QPDO $FOGPIERMNDG
' HZDQRHEYD " FZBRGHI-HD

SHNFGEHIDM B\IPDAYEID . +

'L\CPSIQ) WX 8170."' + PHQHADNDQ SHEDICL NHP XAKDQ WNGRBIL HSHW SHIMDQ
P D\P DONRP SXWUEDJ L P HIQINDAVDQ NHAHNDSDQ VHYE N-P CKULDQ SDUD SHINIUGDQ QD
4-UNVDEDDK VHIDULL SHIMDQ P DNP DONRP SXWU\ DQJ ERBK GLECSDNA. 8170 . ' +

DO@OCB  3HUIMDQO DNP DO RP SXWMUBLY0 . * +
130 $ 3(5,6$1
08$.0%/

0DONPDO 0 2IIEH O IFRRVBUFW  ODRRPHAD IWAMD; ;IPSS' Y& 069MR 088!
. RPS\WU 3+3 $GEH BIPZHDHAR&L 6366 90 : DHIOHJ-QWBDRU- .

0D\NPDO 0 2l 'Hr& O IHRRVBURAWFW - . $63 ,,66HIYHJ0\64/ -DD $GEHSRREDN 0 8B
069MR ORFRPHED WHARLD; 6366 3AWRY  -SIHDRUY0: DUH SLRAVO DNHBWG-QV
. RPSXA\WU HIRD

oowDo O 2IEH 6366 OEFRAVBRYWW  $WHPED/DQXOH (MHZV 3AWRQ  -SWDRU; PSS
oy | 90 DHERHPH 3RR)
oDwDo O 2lIH 636 $GEHSFREDN : 1Q66 TRD %0 ' % 1HMDY N OIRRRVBURWW 6
RPSOMU O DIHU-SWHDRU-
ODNPDO  OCFFPHAED WARLD; $XARZOMES 6ZNK AXENIPH $GREHSFREDN 0 21IIEH  1HAMDYY N
RPSWMU  ,60DDHJ,% ' % OHRRVEBIRWW 6366 -QUDRU- .
0 2EH  OCRFPHED WHAKD ; SXKRZDMHES 6ZIK 4XENIPH $SEREHIKRRKRS &S, DR
33% 3P HHEE, 6RQD RIH $GREH,QBAIQES: 0 CRFP HADEWAEREE, $GEHSFREDN ) LW R $QP DMES:
: 896 6366 O IHRRVBURWW  -SLHDRUGA/ SFARQABILINVE DNHAXG-QNVOHIRD
omeoo O 2IEH 636 ' H& SGEHSRREDN : IQ66 7255 8% ;PSS 0 (RFPHID WPZHDH
8& SREHIKRRKRSES, 0 IFRRVEURWY  0\RE TTEBIX AWRY  -SUHDRU; PSS 64/ $FRQV
CFPSWMU 1154y DNHUBG-QVOHMRD
owepo  SOEHIRRIFSSS OVNDRLES. QBALIQRS $QPDMES: $IWWLIIHWEE: 3UPLHIHES. 0 IRRRVRIILEH
S " GMEROO YHMR) [ERH  4XENIPH 6R(G)RJH $372&8 )OPIQR 5KCR
SOEHIRRKRSEE OWDREE  Q3HUQSs  SWUIIHS  3UPIHHES
ODWDD$&  mQse  $QPDMEE  AXENTPH SRVCEOOM ) LIEX/BMGR
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8170 . ' + MJIDP HQ HADNDQ SHEDI DLNHP XAKDQEDILP HY R\NRQ) SURWN DO DNAYWOF 333

A8170. "' + 6HIDUIILN-P XAKDQ\ DQJ QVHADNDQ EDJ L SURWIN CDQ DNAMW333 DADOK VHSHW
EHINXW

DOOB . HP XEKDQ3UDVIUDGD 3H XUXVDQ GDQ 3HP EDQIXQDQ3HDNIUS 70 . * +
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L $SONDK SHYHNVEUDQ SHXQEDQI DQ GDQ SHDMUDQ \ DQJ ALXIMN RBK NIEDEQ DQED NHARD
EHIRSHIDM" $SONDK SHIDMUDQ NAMKDVEQ GQ NAVHIP DA SHNHUBDD N-SHOOQ DNHAVML
SHOMMDQ DX SHYEDWIDQ S DIDQ SHOAANDD SHIDMUDQ SHYHNVELD) GDQ N-Z DQIDQ
\VHUYD SHIDMUDQ SURTUDP SHOEAGANDQ GDQ SHINKIGP DIQ\ DY) EHINDIVEQ CHQJ DQ NIEDWIQ DD

BHEDIOL VHEXDK QMM 3HIDMDQ 7IQIJL 8170.' + MJID WYENON SDED VWP
SHXQEDQIDQ A@Q SHIDWWDQ VHEDIDP DD \ DY) GWMESNDQ ROK . 37 ,QL EDIL P HQWP 1Q
SHONDQDDR 3G3 @DQ SHYGH\DAQ L X VHIB SHQIINALD DQ WIKDEDS MNDJUDGXDQ DEDOK
EHWSDEQ GHQIDQ NHKHQEIN . 37 ,D MJD EDIL P HQWP 1Q NHERGKSDVOUDQ JWDGXDQ CDDP
P DQD P DQD ELGDQ) SHNHIEDQ\ DQJ AFHEXUVHSHW DQJ ALQIIQNDQ RBK LQGVAL

SHYHNVELDQ SHIXQEDQI DQ CDQ SHIDMUDQ P HIDQINXP L SH.DMUDQ NAMKDEQ GDQ NAVHIP DAQ
SH\HUBDQ NHSH.OXDQ DNUHAVIM. SHOMMDQ DX SHOEDIVIDQ SILZ DIDQ SHOAANDD SHIDMUDQ
SHYHNVEUDQ GDQ NHZ DQJ DQ VHIYD SHIDMUIQ SIRIWP  SHOAGANIQ CDQ SHIKIGP DEIQ 6HJDUIL
DN® SHDMIQ GQ JDUWV SDQGDQ \DQY AIXCD SONOL RBK 8170. ' + VHSHW EHUNKW
P HP SHUWMWDQ\VDQEDUIQSL70 . ' + @XDP RSHIDMQ D

00O0O0



130" * -$% 751

D08 $NB 3HDMUDQAQ* DUV3DQGDQSI70 . ' +
$. 75 3(5$785%1 *$5,6351' 8$1 <$1* ' ,7(7$3. $1

SH®P HIMBRSHYHANKXOD 3HNAD YI\K 303580 BCCBURAHY. HIBSL0
SND 30NK 11D GDO( MID3HQX DK

SN MK 110N QXY \WKD: DIDBIZ0
SNBSOMDSDPL BNK BNKNXUDERLB LK 3HIXUAIDAER
SNLYAERYEEAINIQ DENMWE 6N M N 3HP EBQIX6XP BHLO BRMDSL
SNIUSUNE 1 DD %NK 30006 8170

$NDO XWPHID 9NK30QBN0, 62

SNIDH+DNISY 0 DQDEBXP EHLD DQAD

$NE. HHDP DEQAR). RIKDER3HNHID ND 0 BROODEHELBUVELO . ' +

SHNHIDY . HP DMDQ3HQNERUDOSZ [P 300BBQ3HNIGR DEDSQYHIMY
SHNHIY  3HNHIRY 810 SHIDBIBRAWDAMIINGXP BH.D BOMD3L0
SHDMIBSNDGP IN 2B XD

3HIQAK 3HIQRK$0 SNK-DUBE

SUIKOD. HHDP DD )DD HD

SUKCQ3HIQRKS$P . HINAD %WAD3(5 $1$

SUIKDR. HID XQINGN 3HBEELDD SUKDQBHEHIEXDUIID

6XP EHJ YOKDIIDQ 3HMWGELDQ8 70 . ' +

6HP XD SIRIWP \DQ) QW DUDQ @ 8170 . ' + WIOK P HOEDSDVSHYIINAD DQ GO $IHOL
. HD\ D\NDQO DI MD 04$  %4-UNXWP HXSONDQVHCDUIL SURIUEP \ DQJ WIEDSDAAL8L70 . ' +

-DGXDCB 6HDIL3WRIWP <D ' My DNDQ2®K8L70. ' +

)$. 817, % $1*

3W' ISBPD .\ DK 6DUBQD0 XA 60D 3K SWRIWP -OIEN-DXK
) DNV ' ISBPD 60UIADO XGA3HINKIO 60UADEDCQ/3HIND QD 600 XD
33l-3UDDQQ SHINDQ@D . FBXUDD SHINDO . FRXANDD
)ING 60y ' LSBPD E0IBD0 XADEQY SCUDED( NENQY ' |SBP D3HQUEELIY
QAU SHNEUD  3HQUEUD 3+QN33Lm(mgu<\mQ4/ S
3HIDY $zp 0 DXALR $CPIQUADIMHEAHIH ~ 60UBD0 XADEDQY/
3RDL)6333 3HONCELM

JINGAMGHD. ' ISBPDEHQ.  60UBQDO XADEHREHD " RNRY) DBDIK 6HQ/ XNVER
ANV 6HL /XY 6H) QAL 6-HQ5HD

5H\D ) 665 5H\D 6HQ " FRALR KRR IOSWOGG
5H\D " HUQ
SHUGBMND
" ISBPD6HL.
NV 6HL
5H\D 6HL
5HND* UDIN
0 H3D' LIMID
) DNKWY ' ISBPD 60UDDO XAD3HNEELDY " RNRU) DENDK 3HBEELDD " 1SBP D3HIIMIQ
3HIXXAR  3HIDMR 3HQDIOY 3H°DODY SHQDIIDY ' RARLR %MQHY 3HQDIIY
Moo HODOD  mpoXDsHODDR  $CPIQUDIKD ' ISBPD3HIXND
)R " ISBPD 3}PDOID GO NANKIY 3HQIEHELDD THNRBILHEDN
SHIHAXOD B0MAID0 XED3HREEELID SHQDIOY ([ HHANYHO DXKMLR " ISBP D3HIXXALD
THNRBRIL 3HADINY 3HQDINY YMQANVSER LQWNDIRY (0 9% SHIEYAQHNRBRIL
SHIEDWV SQUIEDQ\D 0 DWRUR 6AHTH %MQAK/ 60UBD0 XD
' 1SBPD 600 XD3HQDIIN 0 DIHPHW SHODION
SHIND $QEUEDQ\D $QEIHIIND
SHEIND 60MA0D0 XAD3HNGALLD 6OUIDO XD
3D ISBPD  3HODION . HZOYM gmmmm
0' %
GD%O' o I:Q><GD3|'UQDJ|IQ HZDQID
6OUACDO0 XAD3HBEELDD 60UB0 XD
SHODITD 3HEDND,\OP SHADIMN 3HEIND
6OUAQDO0 XADHODIIN P
SHEDQNIQ,\OP gumjo XD
60UAQDO0 XAD3HIBEALDD HQUEHLUD
3HODIOY (NRFPL SHQDIOR

3HQDIOR

00O0O0



130" * -$96 751

600 XADZHODION
(NRRPLEDIDO XD
3 HAOD)
SHDOMIBPEHD
600 XADZHOQDION
SHXAAIEP EHLD DD
SHODION 3HDOMIR
2SHDL 6030
SHODIMBHIXNOD2SHDL
)INAREDQY ' ISBPDEDYY  60IAIDO XADBMAP " ISBPDEOQY
P PSS 0 DNGP DVHMXMITBMM . FP AR
0 DANPDIN 3Qm
)6.0
) DKWY ' ISBPD EOUACD0 XAE0QV ' FARLR 3MAARHX ,QRPDIRY ' LSBPD3HIXXD
I  3HIAXM SHIXUADRO DNBPDV 0 DHPHW 0 DNOPDV
0DOPDN  O0DNBPDN SHBVENTD 0 DAMR 6AHFH ,QRPDIRQ 60UADO XD
)0 S 0 DIHPHW 3
QRPDIN 0 DN3PDN
BHHUENTY SHBAENIR
SNIGPL EOUBCDRHIUIYAKDD* XTI
SHIDUDD 0 DAMVIQBSSDG/ DRMOIH
YEKDD 6X3EH/ B 5SHHIBK
$3% " RNRL) D00 3HIIMIYRKDD
*XQI ' RARUR 3KARH 1Q
$SSG/ DPOQHENGHY B
SHADBK
$NIGPL " RNAL) DS0DK 3HIOMID, \OP
\OP RARLR KBRS
 RONPSRIL SRQNPSRIDY \DP [E6WEH/
: 0 DXMIQEROAP SRV \OP IF
%6 ey,

(. (3(5/8%$1 3(581" $1*$1

L $SDNCK SHYHNVIDQ SHXQEDQIDQ @Q SHIDMUDQ \ DY) ALKMN RBK NIEDAIQ DQED NHARD
EHURSHDV" $SDNDK SHIDMUDQ NAMKDVEQ GDQ NAVHDP DAQ SHNHUEDY NHSHOOQ DNHAVIM.
SHOMMDQ DX SHQEDVBDQ SV DIDQ SHOAANDD SHIDMUDQ SHYHNVILDD GDQ NHZ DQIDQ
\VHYD SHDMDQ SURTUEP  SHQAANDQ CDQ SHNKIGP DEQ\ DY EHNDIVEQ GHQJ DQ NIEDEQ DU

6HEDIOL VHEXDK QMMM SHIDNMDOQ 71QIJL 8L/0.' + MID WIMNON SDED MMWMWP

SHXQEDQIDQ AQ SHDMDQ VHEDIDP DD \ DY) GWMESNDQ ROK . 37 ,QL EDIL P HQWP 1O
SHONDQDDR 3G3 @Q SHYGH\DAQ LB X VHD SHQJINALDI DQ WIKDAEDS MNDJWDGXDQ DEDOK
EHWSDEQ GHQIDQ NHKHQEIN . 37 ,D MJD EDIL P HQWP 1Q NHERBKSDOUQ JWDGXDQ CDDP
P DQD P DQD ELGDQ) SHNHUBDQ\ DQJ @RHEXULVHSHM DQJ ALQIIQNDQ RBK LOGXVAL

SHYHNVELDQ SHXQEDQI DQ CDQ SHIDMUDQ P HIDQINXP L SH.DMUDQ NAMKDEQ GDQ NAVHIP DAQ
SH\HUBDQ NHSH.OXDQ DNHAVIML. SHOMMDQ DX SHEDVIDQ SILZ DIDQ SHOAGANDD SHIDMUDQ
SHYHNVEDQ GDQ NHZ DQJ DQ VHIYD SHDMIQ SIRIWP  SHOAGANIQ CDQ SHIKIGP DB 6HJDUIL
DN® SHDMIQ GQ JDUWV SDUGXDQ \DQ AIXCD SONOL RBK 8170. ' + \VHSHW EHINKW
P HP SHUWMWDQ\VDQEDUIQSL70 . ' + @DP RSHIDMQ D
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L $SONDK VAKNAMUCDOMVMVMP J RYH.CDQ NIEDVEQ DQED!

6WKNXURUDQMDSL70 . ' + ANHWOLRBK SHARU
WD  RDQ 7IPEDDQ 5HNRU +($ +(3 3-,
71P EDDQ 3HQEDI\VBU 7P EDDQ %-HEKDUL -XUAMD
@Q 7P EDDQ . HXD 3XWENIZ DQ &0 RUDQVDL
Q E¥ZDXK PHUJIPEDUDD KHDWN SXPN
NSPSIDD  3HUXKDQ  (NHWW  \DQY
P HXSD\DQ HQGERYHU NHSDED VHADS SURMN \ DQJ

ALY 5DNK 3 &DWD 2 L DQIVDVL3HQI XUKVDQ ( NHNXW
EDJLVEKXQ

IL $SDNDK SHYEADQ KXEXQI DQ SHIBRUQ A DD GP EDJD JRYHLDQ NHSLP SICDQ NDQDQ
OQNEDEQIQGN AP DD EHANIMIQ

)XQIVL X\BP D 8170 . ' + DEDDK P HQ HAD @0 P HYHYDINDY SHINIGP DEQ 3HQAAND
WQIJL VHSHW EHINGW PHDNOCINDQ SHIDWMDQ (DQ SHPEHDVIDYQ P HOMDONDQ

SHOHIANDD @R SHXQAQIDQ PHYBOQND SHXODQ Q SHHEMD (®IK @Q
P HQJ DQMUNDQ SIRIWDP  NKLGP DAP Dk DIINDW:  DIXSXQ EHIRSH.DV HED) DL VHEXDK NDP SXV

Az DQIDQ 8170 . ' + DEDDK WAYENDN NHSDED VMP  JRYHIDQ LOGXN GDDP  SHINKIGP DAIQ
SHIKIGP DEIQ XVEP D WHSHW 3HQEDIVRDQ 3 BIWP  SHNCEHQMN GDQ 6HP DNDQ 3WRIUP

3HQI LNV DKDQ 3HQAMIDY &RP P XQW (QIDIHP HONO R8 0 R$ (DQ @IQ MIQ 0 DOK SHOHESDQ
KDID W GDQ REMNA! NXDDWS 170 . ' + SHOX QVHDUDANDQ GHQJ DQ DVSLLUDV_ KD MW VADMI LN
8170

% 3(/ $1**$1
L . HQDOSDWAHIP HQSDVDLDQ SHDQJ DQ DY SIKIN EHINHSHOAQI DQ AP DD EHINDMIQ

6HIP HQ SDODQ SHDQIJDQ DY SIKON EHNSHOAMQIDD 8170 . ' + \WMEDKDIL @XOP GXD
NDMIRU XVEP D LDVX 3HDQIJIDQ / XDWQ COQ 3 MDQIJDQ ' DOP DQ 50K 3 Q EIZ X
P HP SHUGANDQ NDWIJ RUL XVEZP D WAHEXW DQ) P HIDQINXP LVHI P HQ SDVDUDQ SHIIQIJ DQ GOQ
SIKINEHNHSHOAQIDQSL70 . * +

1L $SONDK NHSHLODQ CDQ SHIKDUDSOQ XVEZP D P HIH\D WWMKDEDS EICDQ) VWP SXDQ SIAKDQ
\VHID RSHIDV\ DQJ \WLEDSDAGL NIEDAQ DQED' $SDNDK SHUEH DDQ NHSHUXDQ GDQ SHQIKDUBDR
\ DQJ WLEDSDAE DQEDVHI P HQ SDVDLDQ SHDQJ.J DQ GDQ SIKDN EHINHSHAQI DY

VDIL 9% 333 8170.' + WDK P HQHDOSDWY I XQIM. DVDV SHDQ)JDQ GDEIP DQ GOQ ODDQ
P HQIINKWNHSHODQ SHDQDQ WQIJIXQINAZ DE \RMD@ D \DQJ EHEEH D EDIL \HADS MLV
SHDQIJIDY , QL EHWYMDQ P HIHDOVDMUNDQ SHIFDSOIDQ NHSHOOQ VADMI IN NOP SXV $QEADQ D
SHDQIJDQS8I70 . ' + DADDK VHSHWEOP 0503 AEZIK
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50VK3  6HIP HQ3DVOUDQ 3HDQIJDQ 3IKDNY%HNBSHMQIDQ8170 . ' + COQNSHODR  -DQINCDQ SDVIQ
D08 3HDQIJIDQEQ3HDDQ 7D IXQINIZ DE 6RUDO
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L . HIDOSDWNAQY SHP EFNDOXVEP D UINDQ NRQIM_ @ UDNDQ XVOKD\LP D $SINDK SHIDQDQ\ DY

QPO RBK SHPEH\DD WDNDQ NRQM. @0 WDNDQ XMKD \CPD (DOP  SHYIKDUM) A
SHQ CP SODQEAQ) WP SXDQ SIIKDQ VH YD SHNKGP DEIQ\RNRQIDQN-5DED SHDQIIDQ @Q SIKIN
EHNHSHOAQ DONIED QDD

8170 . + PHP SXQ DL EHEH DD NI BQKXEXQIDQGHIDQSHP BHNIDUINIQNRQM. AIQUINIQX\TKD\LP DEDIL
P HP DXIMDQ \HIDD N-BHBDD SUIRVN GO0 DN EHOQNXQ) GHIDD NA DO D @0 P HIEEDANHIAP D
\ DY EDN\HAMDKDIO DY EHP DQIDABLZ0 . ' + MIDP HP EXNDS-000) NSDE P EHNIDUINIQNRQM. G310
UINDIQXDKD\LP DXQMNP HQP EDSHYIDDP DOVHADEHWRDER DI EDILP H) R\RY SURVINGDDDNDAF 333
3HP EHNDOUINIQNRQM. GQUINDQXVEKD\LP DP HYXSINDDSIKIN\ Q) P HP EHINRNRIDQEDP BN
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3DODDO\GQ 7P 3P . HIAPD BHNRDK 71QUJL, QRIP DD 028 BHIPD
YRINGXQID 3HIY. . P SAMLIGERQAD 6L 80" +
0 DDY
6\ DUNDY® %NVO IQIN  3URIWP . HIACPD SQYHYADV* DBIKO DD
;@R RHD
6HNRDK.. HEDQMID 3RIIP . HIBALPD SN, QMIDIRDBQYHIN 028 BHIPD
SHP DI 9HMP 3XDX N5519) —
xie10)
6HNRDK.. HEDQMID 3RUWP . HIBPD 6P DWWIE6GYKG
0 HERN
0 DNBESHIEK60Q/ 3RWP . HIAPD SHRPRIMH HUIQ3INWID 028 BHIPD
0$5% 0560 O HERN 870" +
/331 1HHL HIX 3RUP . HIAPD +HEDADY 0P 028 BHIPD
80" +
IXNEHD(PSHBAY %G 3WRIWIP . HIALPD | DGR, GBRHID 028 BHYPD
8I70." +
YBON,\OP 0 DD\ 3RUWP . HIBPD & -MDO DACFMIY 0 028 BHIPD
KOG 630 %G 8I0." +
SONQGIERWBAXKG  3WRIUP . HIAPD 0 DKV3BR UG 028 A0 2$
BHMPDBLD ' +
8170 THIHQIIDX 3RIUP . HIBLPD

IL $SONDK P HNDQMP D XVIZP D XQMN EHINRP XQINDVL GHQJ DQ SHP EHNDO UDNDQ NRQIML ADQ
UDNDQ XVDKD\DP D'

0 H\DQ\P D XVEP D\ DQJ GLIXQD SDNCL XQMN EHINRP XQINDVL GD@P P HQWMANDQ KXEXQIDQ
GHQIDQ SHP EHNDO LINDQ NRQIVL GDQ WDNDQ XVDKD \CP D DED@MK VHSHW VXUDAUDWP L
P HV XDIDV HP HO WBIRQ IDWMP L@ INDQ @PDQ VAMZDQ 8170.' + GQ @MQ @Q

EHLEDVEOUNDQ NHSHOXDQ VHP DVD

1L $SDNDK SHIDQDQ SHP EHNDO UDNDQ NRQIM. GDQ WDNDQ XVDKD VDP D NMN\D DD GD@P
P HONVDQDN\DQ LCRYDV G NBEDVEQ DD

3HP EH\DO UDNDQ NRQJ\L GDQ UDNDQ XVDKD VDP D P P SX P HP EDQW GD@P  SHNHP EDQIDQ

07 333 GHIDQ P HQ HADNDQ NHSHWDOQ \ DY) EHNDVEQ GHIDQ WHEDDQ) SURMN DX
DNAMW \ D GNIDQNDQ 0 HIH\D MJID P CP SX P HFHAMWNDQ LGHD IGHD \HID EHINRQIML

NHP DKLLDQ EDJ L\VMIMDQ SHIDP EDKEDINDQ
LY $SDNDK NHSH.OXDQ NBEDVQ DQED WIKDEDS SHP EFNDOUDQEADQ XVEZP DY

. HSHUDDQ NHSDED SHP EHNDOP HP EDQUW. SHINHP EDQIDQ GDQ NHDQADDQ VXD SURMN

DX DNAMW \DQ GNDOQNDQ P HPDQEDQINDQ [DQ D DADDK NHSHODQ EHWMX\VDQ
P HQJ LNXWNXDQAA GDQ KDWID \ DQJ) EHSDMEQ VHIYD EHINHSHOAQI DQ GDUL VHIL NXDDW. , QL
EDIL PHQMPLQ NHSHUD CDQ \HWD KXEXQIDQ EDN GHQIDQ SHP EHNDO DIDU GDSDW
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8l70.' + WBMIN A /HPEDX 9%XNDQ
50NDQ VAWDMIIN GDQ SHVMOQ) WAGEHNDW
DEDDK SQYHMW $MDQ QMMM R
0 HAAH 6AHYH DQG 7THKQR®I\  $,0 67
LDV EHDED SDEDMUDNHDP NIGRP HwAU
6HDIQ WY \DQ) WMBMIN GEKK W

NP HWU DADDK VHSHW 8 QYHMW 8\VID
ODDMD 880 SQAYHUW  \DP
$QEUIEDQIVD 6XOHQ $EGXO +DaP
OXDGDP 6KDK 8Q6+$06 . RBM

. RP XQW 6XQI0L 3HEQL AXQ . RBM3RD
7HK 0 $5%

SINIK 3 8170 ." + @3HNQ SINIROMDAIINYADAIIN

8170.' + \HOADD PHPEIZD SHIDQIDQ @Q PHYRDK SHXEDKDQ XQMN N-N\DO
NRP SHWAI L. HEK 3WRIWP 3WD' ISP D ' IS&P D ,NIj DK 6DUBCD 0 XA 6DUBQD 3K
\DQ EHNXDDW \HYD GINMD DEDDK DQMEWD IDNRU XVEP D XQYHMW QL VHOADD

PHP SXQ DL SHP RKRQDQ NP DWN\DQ \DQ) WQIJL GNDDQIDQ GSDDQ 630 6730
P DAINXOWL XQYHMWIZ DP GDQ XQLYHMWAZ DAD

6HP XD EDKDILDQ 8170 . ' + EHSHDQDQ NKXWXV EDIL P HIDNDGONDQ SHEDICL LQMDA!
VADMI IN \ DQJ WDK GWWVESNDQ GDQ LDQ\ D WIDK ACDVEUNDQ A CDTP MMMP 8160 6

EDIL P HP DQMX %7 333 6HDWD NAVHOXUXKDQ  SURMIN . KDV NDP SXV WIDK QVHDUINDD
@Q  SURVN . KDV NKXVXY WIKDEDS SURIWDP . HXVDKDZ DQ 0 DI MD 0 $60 (©  GDQLDQ D
EHURNOADQ NHSDED SURMN SHQIXUXWVDQ GDQ SHP EDQIXQDQ SHINIU QL VHENIU EDIL
PHPDMADQ 8170.' + NA\DO NRPSHAIN GDQ UHBMDQ HDUW GHQIDQ DWSUWDM EDIL

P HP DWARDQ JUDGXDQ 8,70 . HADK DADDK UHBIVDQ GHQJIDQ N-KHQEDN LOGXVAL GDQ LQIMDA!
1Q \VHDUL CGHQIDO WP D$ HERBKSDVOUDD * (REDO6\ DQJ AZ DWENDQ RBK SLKEN SHQIXUADQ
DAVDQSL70

. HSHEDJ DLDQ DNAYIW WTK GLDQIND EHYHVXOLDQ GHQIDQ $P DQDWT DKXQ YLK 1DE
&DQHBRUBL70 GDQ $P DODA7IKXQ YEKDX SHNRUSL70 &DZ DQIDQ . HACK $NAYIW
SHQIXUXNVDQ @DQ SHP EDQIXQDQ SHINAU\ DI G@NDCINDQ WOK P HP EHUL LP SDN NHSDAD
SHQQINDAQ [P HVIGDQ UHSXVL 8170 ,QMDW Q. QUHQFDGONDQ EHYMIMDR P HIKILADQ
JUDGXDQ\ DQJ VHP EDQJ KRIMAN GDQ P HP SXQ DL SHP LNUDQ NHXVDKDZ DDQ

3HXEDKDQ<DQJ 0 HP SHQIDUKKL. HEXGXNDQ. RP SHWAI - DEDEQ

8\OKD P HP SHADINDQ 8170 . ' + G NDDQIDQ SHVOIQ) @ QHIHLL . HAOK @&Q MJD @
SHUQINDW DQRDEDQIVD WEDN SHOIK EHCRNAK  98IL P HQQINDADD NHEHNADQDQ
NHAHNDSDQ GDQ P HQIRSWP XP NDQ SHQIRSHUMDQ 8170 . ' + P HDNDQDNDQ EHEHIDSD
SHXEDXDQ \ DQJ P HIEDADQ VMMP  VBGELU XKV NKXWXVQ. D VHP XD DNAYIW SHP EDQIXQDQ
SHINDUSIMMP  VRNRQJI DQ VHSHWG6IMMP H83' $ \ DQJ AZ XIMA\DQ GDQ AMNVDGDNDQ WDK
P HP ER®GKNDQ SLKDN SHQIXUKVDQ NKDVQ D % ( 3 XQWN P HQI DQDOMY \HP XD DNAYLW SHINU
\DQ WDK AOOMDQ EHEDOUDQ WD NDMIRW DWW L \XNDQ GDQ URNUDVML L
D\DGHP IN L IDK GDQ L, NHVWNDUHDYZ DQ
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,QL VHADUD WEDN @QIVXQ) GDSDWP HP EDQUX. SLKDN SHQIXUKAVDQ XQMN P HP DMARDQ VHP XD
DNAYWA DQJ GDQUNDQ GDQ AOXOMNDQ DEDMK VHIUL GHQJ DQ SHP HEZDQ GDQ SHIFDSDIDY 3,
\ DQJ WIOK GLJDUMDQ RDK %78 GDQ SIKDNNDP SXV8L70 . ' + 6HDIQ WX QL P HQMGL\DOK
\DX SODARP  XQMN P HP DQAX VHDD NAVHOXUXKDQ SHIXQAMNNDQ N-Z DQIDQ \ DQJ WIOK
QEHDQUNDQ DJ DU EHQDUEHQDU P HP EHUNDQ P DQ CDANHSDED SHP EDQIXQDQ NHQELL SDUD
SHINIU 6HDIQ W SMARP H83' $ LQ P DP SX P HQHQDOSDW SRV SHIDP EDKEDINDQ

DNAYIW SHINIU\ DQJ GLDGFDQ) GDQ EDNDOGMNVDCINDQ DJ DUEHQDU EHQDUVHDIUL GHQIDQ 3,
\ DQJ @.J DUMDQ RBK NOP SXV DI DUWEDN WVDVDU

D03 GHIIAEP DSRNSHIX\IRERSHP EXIXDQSHDN DY WDK GO AIQEDIKXQ

7(0 $+$6/ % $1* 780 38$1 ) 352(. 8750 $ 7$+81
. HHP HOIDQAGY) $NOG-PIN o 3URSHQ/AIR68) 2 GIDONDQGONIDHIKXQXQMNSIRH/SHAOIDY
3HDDJ SHYDNIQGERSH EHDM DM KCES SHX DK RBK SHINL
. HHP HODQIDOVAGI %500 IOV . DOIBND). [PSYV . $68. $
SNGPIN . .$560%

e 1HAIHRIK(QMBHHIKSIRUIPPH

- P HOQIDQUET . HADKZ 000 ¢ RUP' UMIEPSY 30 QY0 DR\D

BHDQ WX WLEDSDVMID MMMP VRNRQIDQ QL EDZ DK BIVMP %4-HSDGX L HEDK VHSHW.
3# ADKERDG 60MMP  3HP DQAXDQ 3HODVKDV$NDGPIN  H: WW 60MMP  SHSRVRLL
SNAVIW . CPSXV  HRODIDQAH 3HP RKRIDQ '&ODIDQRH'  HAHQINHD 6MMP  3LQNIP DQ
3HDDEQ %HUNHO H73* 6IMMP 7HP SDKDQ 3DCDQ) GDQ 3HDQIJDQ 0\0&8  6LMMP
3HQIND@Q ' DB 5H\RG / CSRIDQ 3HP HUNDQ . FMKDEQ 3HDNU 0\*/ Y  6LMMP
3HIP RKRQDQ 6XIDASNXDQ 3HDNIU* XDUDQWH / HMAU H%6  6LMMP 7HP SDKDQ %N . XADK
HEHVSRQ 6LMMP &DEDQIDQ $GXDQ 0 DNXPDQ @Q 3HWQ DY %68 8170 IRRNQJ
B\VIWP  6LMMP 7HP SDKDQ . HQGHIIDQ 6LMMP 3HQIXUXAVDQ . HQGHIIDQ GDQ MJID H $GXDQ
) DU@AAMEDK P HQOP ECKEDIN SHQIXUXVDQ GADQ SHQJRSHIDMDQ 8170 . * +

CHZOXMAEQ VWP \MMP [ WD DD PHPEXDKNDQ KDVO \DQJ  \DQIDW EDON

3HQDP EDKEDINDQ LQL WK P HP EDQUX P HIDQFDNADQ @ L SHINVDQDDQ SHEDI DL SURILDP

SHDNIU @ 8170. ' + NKX\VXVQ D \ DY EHADMIQ GHQIDQ 3HQIXUAWVDQ ADQ 3HIXUKDQ
3HDNU 7LQEONDQ SURDNA! 8170 . ' + QL EXNDQ VDKD\D WDKK EHI®\ D P HQHNDDDQ VEKDS

NRP SHAAI NOP SXV EDKNDQ SHIDMIU MJID P OP SX EHJUWGKDWVL EXNDQ KDQ D Gl VHIL
CosDAQ 1 X DNDGHP IN WAMBSL MJID P HQ HIDK GHIDQ VRW W@ @Q NHP DKUDQ
N-XMEKEZ DCDQ P HUHND \ DQJ VXAK SDVWW DP DIVEHUI XD DSCEIM EHMOIQ) G- GXQAD OBJU
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. &1* 1*/ " / 8L70 &$: $1* $1 . ("
5,1*%.$6%1 (.6(.87,) WINPHDPEKL  SDEK SHNDAEDQ SI-QLJHQJDQUQH\D/S?

PHIHIOL SHDHDQIDQ 3@Q SHONDIDQ 'R SPDOAXDQ @Q WIINXQ

SHIDP EDKEDINDQ $RAD<QM\ISIWIIQ\MDMLNRJ[IQ)DL\J—F&DPFQHXU«

ODIL \MWDQ SHDSRUID $. 1& 0 HAXOWDAL (1 8170. ' + WDK P HQIDQINDAZ( 1* 8586%1

3(0981*81%1 3(/$-$5 WEDIOL EICDQ) WP SXDQ $QMD IXQIML X\WP D \DQ) AP DQ\NDQ RBK
3HYXUDQ . DO 8170 . ' + DAD@K P HDQIND GO0 P HIHIFDOD COVOU SIRIUP NIQIND SHOGHN @0
SDOMQ) XQMN SHP EDQIXQDQ XQLYHMMA DQJ NRQGXMI CDQ\WMIDQADQ)

3HYXUAQ . DQDQ TP DAVP HP EHUL SHOHNDQDQ WIKDADS 3HDOFDQI D0 LMD SIRIWP DR SURWN
\ DY G.NZIIDIJ\DQ SHDOAD0I 00 P HXMN NHSDED SURAY P HIHGFDQDNDQ SHEDIDL NHIIDEQ SURIWP
DX LQMDA \ DQJ DNDQ ALONKNDQ XQAN P HIFDSCL \MIWDQ LOWAXM VDD NAVHOUXKDY |, QL DEDDK
XQMN P HQFDSOL NP FUD0) 00 DANDEP IN- EXRND0 DNDGHP [N G0 NAXVEKEDY D000 A NDDQI DO SHINU
8170 . ' + WDK P HQJCP ELODQINDK GHQJ DQ P HQJ DECNDQ %4-4Q) NHO3H.DQFDQ) DQ 6WDWMI LN SDED

" MHP EHU HWSD/\G.+R\W+HDSRQ3X®<3LQ3QJ ED]LPI—PEI.Q:IIQJNIQGZQPI—Q—HW
6$3 8170."' + MPHZDQ D 6$3 8170 3HQUXU\DQ . DO 8170 °
P HIEDANDQ EHEHIDSD RIDQJ PIIJMDSI—N/RUGIQ?LPEDDIQ&-NMJ\IIQ] EI—lMQ]]\I\A-EJJD_SRM_Q\IWQ\%
XQMN 8170 . ' + 3HDQ 7IQENDQ GWDMIIN 6$3 8170 . EHWMDANDQ 3HD0D 6WDMI N 8170

$PEIDMD<XQ‘%£KE1XOFQMLSFQJDMI}7IQJJLGIQ$P[IDMD<XQ‘%D(&X mE&DQHRU

71IGENNAWQIJ DIIQ) 3 HDI 3P EDQ) XQD0 3HOGGND 0 DI VD' 3HI VOO 711 L P HQWAL
P H\DQMWP H UXKMNDQ XWIP D GDOP P HHDCD SIRIUP SIRIWDP NOP SXV ' HQIDQ P HQICP ELONLD
$ GEDD 0 DOAEG!T 8AYHIUWA *0 8% VHEDIDL WPD 8170 \VHDWD DPQOD A $ HRQMN
CHRP HOQIDD 8170 &0V DOIDD . HEDKY%VHDD NAKWQ D 3HQIIXUADQ . DQQ 8170. ' + WDK
P H.DQIND CDQ P HIHGFDQD GDVDU SURTUP NBQI ND SHOGHN GDQ SDQWIQ) XQMN SHP EDQIXQDQS8L70 . ' +
\HFDUD NRQGXMI GDQ\MUDQADQ)

7DKDS VAMXAQ D P HIEDADQ 3 HINOCID0 SHIDQRDQIDQ\ DQJ WK QLI DUMDQ $P DDA DKXQ
SHNRU P HXSONDQ \VDOK DX PHAXP ~ SHQ HEDIDQ P DNOXP DV NHSDE VAP XD ZDUD NOP SXV
8170 . ' + $QMED SRIWP \ DY EHIP SONWQIILEHINIMIQ GHIDQ 3( 1% 858631  3(0 %81* 8151
3(/$-$5 \ DY) Q@NVDQONDQ VHSDQWIQ) VIKXQ DADTK EHNOMIQ GHQIDQ DNDGE-P LN GO0 EXNDD
DNDGE-P LN WP DN ELGDQ). NHXVDKDY DQDQ 3HEDICL SHOADSODQ @ SHIQINDWOOMDEDQIND GO0
N-EDQJ VOO0 WIOK ASHIRBKLROK 8170 . © + 6HEDI DL XVOKD P HQEDSDADQ LOBXW D) NRP SUHKHOML

@Q WINGQL NDHIK \MXQ NH @SDQIDQ WDK P HQWA. DP DDQ 3HIXKDQ . DO NO(\/X\,QD
P HHQDLSHP DDOKDQ VAADS SURIWDP DX DNAYIWA DQJ GMNVDNDQ

3URVHV 3P DOMXDD VHADWD WXV P HHXV WIKDEDS SHINVDIDQ SURMN GDQ SIRIEP @ XQLYHMW
QP EOWIQIIXQINIZ DE RBK 3HUXUMDQ . DADQ 8170 . " + PHHXW0 HOXIDAGHI XU - DD
D0 0 FVOXDIDW . DV 6HP XD 3HQIXUAD ' IMP SIQ) WK P FW XDUDWEHIND VHSHW P HW XDUDA
DN\DGHP IN -$1 @0Q-. 78 H 83" $ ASHNHIDODQ AP DD SH° DOMXDO VDD P D, D QI XCDSINDLXQMN
P HQML NP DMDQ VHMDS SIRIWP  3HP DQMXDQ P HDOL SHOFDSOIDD 3, MJID AIXQDSDNDL XOMN
P HQML NHEHKDA@Q @ VHMDS \XNK VBKXQ VP DWD ' MP SIQ) WX NOHEK SHP DOMXDD VHDUD
WOIDQ A@DQ MID SHQICP DEQ SHNP EDQIDQ VWD EHWMX\VOQ SHOINDQIDQ VAWS SURIUP
%DS]:I\DQXQNNPFQQ)J_MSXDDQSMW\DQJ WLIEDWXQAMN VAVXDX SURTP MID ADEDNDQ RBK

3I—Q]XU<\,{IQ DDQ 8170.' + P HQLP EO SHYGHN\DER I\I—EI—LWQJJXQJI‘IZIZDE[IQ\[Q] \AQ]JLG:Q
\HOADD P MDSKDLOGluSDGDSLRJuP\DQ]WGszn\DQQ_ HXSD\DQ @QINK
@QINK \ DQJ aDDELOEHmquKmosPDQ/MQ\mGJ\DQ HOP EDKEDINGD @DP ELOVHNLDQ D
WLEDSDASHIEH DDQ @ DD SHIDQADQI DQ ADQ KDMO 3LKDN 3HQIXADQ P HQIDP DDOQ GXD NIHLK
SHQIXP SX@0 P DNDP EDDY IOV SHP HIKDAD) @ @SDQIDQ VP DD SIRIWLP DX DNAVW \HEDQ)
EHIB@Q GO P H XDUDASDADOML. SRUP RWP - VFHWDK VHDMOL SUR] LZP

$QMD SHIFDSOIDQ @A SHIQINDANHEDQIVEDQ GDQ DQEIEDQI\D WP DNIK @ AOP SHWWQAQIDY
1FAVDH <R ( ONHSUIHXUKLS 3URIEP P H SIRIWP ' LJIMIO&DP SXV 30 QHWO DD\ D
SHDNU P HODNKNDO SINARDO G, QGRQAMD 81,696 * GEDO6WGHON0 RARQ GXQ 3HMEDQIDQ $MD
. R0 RGHOB QWG 1 DARQY
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3(1' (. $7$1 $3352$&+ WENPHBEKL  SDEK

1\ DANDQ NCHIX \DQJ @DP DDDQ RBK 3HIIXUADY . DD 37- XQMN P HJJHINDD E.CDQ)
\MP SXDQ\ DQJ \MDK ASIIK

3HYXUAMOQ NDQOQ 8170 . ' + NRP WG GDOP P HP DFX NHAHP HUDQIDQ SHQIXUADQ NDP SXV \ DY
VMMP DAN CDDP P HDNVOQDND L) WPSXDQD]DJVI—[DID/G—Q][IQPDMPDN. HERBKSDVDUQ
* BEDO 8170.' + PHUJIXQONDQ SHIGHDAQ 3' & 3@MQ 'R &KHN G $FAW QDP
P HQJJHIN\DQ EICDQ SHQIXUADQ @Q SHP EDQIXQDQ SHINIU EHWIDADY . HH-P HMI0) 00 %40
$NDGPIN  3HDNIU I—H—PI—U[DIQ][IQ WA %MDY $NGPIN @R . HHPHDQDQ %A
. HACKIZ DIDQ  3HXEXKDQ -7 DEQNXDD 3HP DFX . HAHP H@DQIDY . CPSXV . ' +98. 7,B B

EHWOAN \A—EDJD_$M_Q\I VN XQMN P HP DWARDQ Sl-Lli-Q:m DNAYIW NP SXV VHEINAU GHQIDQ
REMNAY VADWMIINS L70 .

3(5$18&$1* $1

3HQEHNDAEQ XVEP D SHIXX\DQ NDQDQ 8170 . ' + GDDP P HIDMUVADMIL \ DQJ EHINADQ EHP XD
GJQJDQ SHQI DOWUDQ 94401 N-O3 HIDGFDQ) D0 6\ADMJLF$F\ARQ3®Q 6$3 ' +98. 7B B

P HIEDANDQ VP XD EDKDIIDQ @ ELY OK %6 ($ %+(3 %8-$ 3, ,&51 0$60 (' . HZDQIDD 98) GO0
3HQBEELY %—Q]N—DLQ_EI—LM\XDQXQM\I PI—QFﬂ)lDNI)SI—LﬂIID;][IQ\MDMJLNGI}PFPDAM
N-VHSDGXDQ PHJDSOL REMNA NP H@DQIDD 8170 . VHDIDV  GHQIDQ
I-ERG}KSDVDJID @EDO . HOD KOO MK IQJ(AW\LG.I\RQJ\LPI—U)IXL\LQ—LBLI\HDXQ_BDL@(DKEHD
VHSHW/$P DQDAY DKXQ Y0X 5HNRU SHNHIIQ) - P H XDUDWEHQINHO VENTP DWHP HO @P 0Q VWY DQJ
QP HADVRVDD. ' +98. 7.8 B

3(5/$. 6$1$$1

3HQIJHIN SHDOFDQIDO SURIWDP 8170 . ' + QMNVDGDNDQ P HIOL NROERDV VADAI LN DQUMLD SKDN
SHQIXUADQ NDQDQ VHID HP XD XQWEDQ EDKDILDQ 8170 . ' + EHYCP D INDQ VADMILN 3HQIXUADQ
.DDQ 8170. ' + PHIDQIND @Q P HYJ DU VADMIL P HP SHIDVINDQ SHOAANDQ @Q P RIOLQDQ
AGMAUND Q. EIZ K WQIIXQINWLCE % ($ % (3 9@-,$ CDO |DNKONIDNKON GDDP P
JWDGXDQ\ DY) EHED DMIQ) JEREDOEDQ EHHARD 3URIUP ' IUHARU 3' GO 3WRIWP 0 DODJHJ 30
EHSHDDQ WEDIDL SHPDFX XWPD GDDP P HIDODVDMNDQ SIRWN EH.E VU

' +98. 7,B B 3URWIN SURVIN LQL EHWYIDQ XQMN P HOFDSDL REMNAI NHRHP HDQIDQ 8170 .
\J—LWBI—WQ\)(NSUM/IW_B \DQJ EWAM)G—Q][IQS!—QJXU(\HQG:QSFPEIIQ]XQIQSI—G)]WV—SIM

3, 3, 3, NHX\VCKDZ DODQ G003, 3, BXN\Q
D\[IEI—PLNS[IED\M(I:S _-+%3 7BB

3(0 $17$8$1

3HONDQDDQ [ORYDVL EHUXQIVL VHEDICL P H\DQWP H SHP DQAXDQ \ DY G.JXQ]\[IQSLKD\IBI—Q]XLX\LIQ
DD 8170. " + XQMN P HP DMADQ NP H@MQDQ SHIMU AUHNRADD @ ASDOEX \HDWD

VIVAMP DAN GDQ HIMHD 0 H XDUDADEX ' LDE&R) VDD EHNDD P HIEDADQ 0 D\ 3HZ DN@Q 3HDNU
033 EHYOPD 5HNRU A 71P EDDQ 5HNRU +DO( KZDO$NDGP IN . ' +98. 7,8 B EHUXQIVL
VHEDIDL SIARP  NRP XQNDV WLEXND NHSDED Z DNOSHINIU XQAMN P HQ XDUDNDQ SDQEDQI DO VHDLD
@QIVXQ) NHSDGED SLKDN SHQIXUKVDQ WINQTJ LXQLYHIW 3HQXEXKDQ NIZ DBQNXDVD NKDVVHSHW. - Dt
QUMY 7DWN ) FUAH  DEDDK LQMDW SHQIXOADQ UMNR RBK SIKDN 3HQIXUAMQ . DDQ 8170 . ' + CDDP

PHDQDYL MX DU GHYDQ GEK EHMNAMDQ \DQY GKDEISL RBK SHDNU 6HDIQ WX % (3

PHP SHANIDODQH 83 $ . +98. 7,B B VHEDIDLNCHIK QDDP P HIH\RANDQ VHP XD DNAMWGEQ
SRIWLP \ DY ADQWUNDQ RBK NHDE GDQ SHYDMDQ GLVMP H W LD BIVMP 5 HSRVVIL $NAYW
DPSXV .' +98.7,BB WDK QZXMANDQ XQMN P HP XAXNDQ SIRHY SHIDQDQIDQ G
SHP DQXDQ DNAMWGHQIDQGELK HIMHD - N, HOK . ' +98. 7.8 B P HODALSOARP EHEX\DN

P HINRG P DNOP DAVDNAYW \ DQJ WDK A@NDDNDQ RBK SIKDN SHQIXUADQ NDQDQ @Q WP XD
EDKDIIDQ@.8170 . ' +

,17(*5%$6,

. HVZP SONDQ AP IN 3HIXUXWDQ. DQDQ8L70 . ' + WWWHDK VHDUL GHQI DQ DVSILDV$8 QLYHIMWXQMN
0 DX DIDNDWh 0 HBRQWN . AP HmOID0 8170 &V DQI0D . HIK @Q . HOOWDBLI70T $VSUWDA Q-

XQMN P HZ XIMA\DQ Q@ NHEHYOP DDQ  \WKDUWHG YDOHY GDDP NDDQIDQ Z DD NOP SXV
8170 . ' + NRP WG CDDP P HP EHUL VR\RQJIDQ D0 GRURQIDQ NHSDAED SHP EDQIXQDQ SHINIU P HDOL
SWRIEP SRIWP VHSHWO DY $SUMDL . HA-P HUMmOI DO 0 DKDAVZ D 0$.0% an
0D $QUHIK . HHPHOQDQ $NDGP IN ' +98.7,B B 3WILP SRIUP 1
EHUXQIVL WEDIDL SOWRP  XQMN P HQIINAD  SHOFDSDID0) SHDNU COmP NP HMQI D0 ELE0)
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3(0$17$8%1 & (& WINPHDEKL  SDEK SHADADQ
1\ DENDQ DSONK SHDQ SHP DQEXDQ N-SIP SIQDQ XQAN P HP DWRRDQ N CDQ @Q P HIIHIDO
SDINSXGFD N DI DOQVAKDM LOMDA

0 K XDUIDAAHINDD

3HYXUADQ . DXDQ P HZ XMG\DQ SHDQ SHP DQEXDQ \ DQJ MMMP DAN GHQIDQ P HHESNDQ SHEDIDL
P H XDUDASXVDAWHADUD EHINDD P HDOXL 70N 1O 0 HM XDUDABHQIXUADQ . FNHIDSDQ P Hk XOUDADEDDK
VHSHWEHINXW — NDRVHEKXQ XQMN-. (1 3360 @DQ-3601 NDRVARKXQXQAMNO3. @Q N
VAMKXQ XQMN 0. 63 7DNZIP P HW XOIDAVVMOXWGAZ XMADQ A %-($ Q@Q % (3 0 HX XODWIQL
QANIGDDDQ VHDUD VMMP DAN GDIP VENZ 1P \VHADS OZ DOVIKXQ XQMN P HQJHDN SHWQAKDQ VEUNK
COPDD . +%8. 7,B B 0 HV XDUDAVEHIDD @' DRI 3HQIIXUADQ . DQDQ GHQID) 0 DA
3HZIDNMQ 3HDNU 033 PHPEDQMX SIKDN 3HQIXUADQ . DQDQ P HDQEDEQIDQL WK VX \ DY
EHO\DMIQ SHONIUGHQIDQ BELK EHINAVDYQ . ' +98. 7,B B

3H.DQDQI DQBWDMIIN. 3HAMQWN 3 UM

3HQIXKDQ . DQDQ WK P HIHISNDQ SHP EHQMQ) DQ SHIFDSDOLDQ EXBEDQ GDQ VXN VIKXQ 3HMQMN
3UMBL 3,” RBPK 3HQ HIUDV WD LN GDQ 7DV RP DUL8 QYHIM! 3678 GDDP P H XDDW. (1 G0
03. %HEDDUIDQ @SRIN\ DQJ AEHIEQINDY LD P HP ERBKNDQ 3HQIXUXDQ . DQDQ XQMN P HQQWX
@Q PHP DQAX \BKDS SHODSODQ 3, \DQJ WIK QWMSNDD 8 QWA %KDILDO \ DY) JDIDO
P HQFDSCL VIKDS \ DQJ P HP XDVNDQ DNDQ GEHUNDQ WU XUDQ RBK 3HIXUXWDQ . DDQ VXSD\ D SUAWRML
SHQFDSDLDQ CDSDAGSHWQINDADQVHEHOP KXINQI VIKXQ ' +98. 7B B

3HQIMIDO\ DQJ %-HIMXVDQ ADQ %DM 7HKDAS 3UIRHVIHJDMWDY  3HP EHDNIDQ

3HQIXUXDQ . DIDQWIIK P HOHESNDQ 3 URSHO/ @Q68) 2 ANDNDD  NDQ VHMIKXQ XQMN VHP XD Wil
DNDGPIN 8170.7 + +DMO QUSDD 3URSHD/ @XQ 68)2 PHPEDQX WB DNDGPIN XQMN
P HP SHWQINDAIQ NXDOW SHIDIDQ GDQ SHP EHDNIDQ @ GDOP NHDV 3HQIIXUADQ . DQDQ MID
P HP DWRDQ $XAW DDP DQ WIDK GZDNENDD  NDQ VAIKXQ 0 DQDNDD $XQAW XDUDQ HSHW $XAW
3HP DMKDQ 6Z DBNMHAVL 8170 $XAW,406 . MADQ  3HP DQEXDQ . XDDW %-IMXVOQ $XAW
3HP DMKDQ (WKD GDQ $XAW3HJDMWQ 3WRIUP % MJID EHEDDUNDQ

VHPDD . +%8. 7.5 B + DMO@SRID) DXAWWDK AEHQEQINDD NHSDE 3HIXAWDQ . DQDQ
QQDP Puzmxmw\o 63 XQMN WOEDNDQ SHORH DKDQ GDQ SHQ HBMDIDQ LK 1VX \ DQ) EHNOIMIQ GHQIDQ

60MMP 0 DNOP EDDV $GXDQ3HDNIUGDQ6MMP / DERIDQ$ NAMW

BMMP L HEK WDK GNIANDQ SDARP  XQMN 3HIXXDQ . DQDQ P H DDV DAXDQ GQ P DNOP
EDDV \ D QWP D GDUSDED SHINIU P HHXWL IS0 HoHWSRY @ I3HDQIJDQ HB03  %-(3
PI—PSI—LN—QZID[I}HSS $ XQMN P HIM\RG\DO VHP XD DNAYIW/GDQ SURIUDP \ DQJ ADQWUNDQ RBK NHDE
@Q SHYDMDQ 0 DONDD VMMP HW\MMD}(G.EI-QM\I XQMN P HIM\RANDQ SURIWDP ~ GDQ CNAYW DQYJ
EHONDMIQ XQINWIMDQ SHOFDSDIDQ 3, @-8170 . ' +98. 7,B B.

6(1$5$, 98. 7,
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. (1$/ 3$67,5,6,. 2 $&7 WINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\ DENDQEDIOP DD HBLP SICDQ). DQDQ EHWIEN NH DBV UMNR VDX LQUDAY

/ DSRIDQ3HJDSODY 3,
sqm\mmmezqnmmpmsq_wum 3678 8170.' + WDK QEHINDQ BQIIXQINIZ OE XQMN

NV D 3, \DQJ EIMM)G—QJ[QBI—Q]XU(\LQGZQSI—PEII}]XQZQ
3I—ﬂ)]‘|ZIU\IZQ] WGELL GIZlJlSEIED 3,

NHX\VCKDZ DODQ - 3, EXNZQD\II}PLN \M])KG.[‘{Z[Gl\mIH\D(VX\MDDN-QJXU(\m DQJQ
'+98. 7B B %—QJI\I—DGI—PD\IIQSI—Q:[BD.[IQ WDK GADENDQ XQMN P HQ HP CN VHID
P HDNXNDQ SHQDP ECKEDINDD WIKDGDS 3, \DQJ EHOP P HOFDSOL WUXEP DQ D XQMN DVSHN
SHYXUXDQ A 3HP EDQIXQDQ 3HDNU SDAD EX@Q -XQ 3UWRHV SHDP EDKEDNDQ \ DQJ
EHIMX\VDQ VHSDQVIQ) VEKXQ WIDK P HI) DN\DQ 8170 . * + P HP HDQIL DQXJHIK  %40MQ) 6NRUL
8170 XQMN3, EKXQ " +98. 7B B

/ DSRIDQ3HIHP XDQ$XAW

/ DSRIDQ SHIP XDQ $XAW' DOP  NDD VHMIKXQ CDQ $XAW/ XDUDQ VHSHW $XAW3HP DKDQ
6Z DBNHAML 8170 $XAWA06 . MADQ  3HP DQEXDY . XDON%HIMIVDQ $XAWEHP DMKDQ (WD
AQ $XAVBHYDMDQ 3WRIWP % P HXSINDQ SDARP \ DQJ SHOW N—S[IDBI—Q]XU(\LI} DO
XQMN WOENDQ SHIP EDKELINDD  +DMO SHQHP XDQ DXAW GDQDOD @Q AEHOEQINDD NHSDED
3HYXUAD . DDQ 6HMXVQD 3HIXUADY . DDQ AN . HAMD 8QW. X[IIWPI-PDMI\[I)KD\LO
P H XDIDNGMWEDUNDQ NHSDED Z DD NDP SXV 8170 . " + \WXSD\ D WOGDNDQ SHIIP EDKEDINDG GDSDN
QONNDQ GHIDQ HIMHY . HAXD 8 QW. XDDW 7P EDDQ SHNRU +($  71P EDDO +( $ GJQSD\/XNJQ
MUOXAWEDOP DQ 8170 . " + PI—QI—PD\IGIIQPFQ]HD(I\[Q\AQE]\[IQSI-QPED(EJBUQ
XQMN P HP SHEEDIN. NHBP DXKDQ @Q NANXWDQIDQ \ DY mewpwammmwm
NXVXVQ DEDILLVK 1VX \ DQJ EHINDIMEQ GHQJ DQ 3HQI XXV GDQ 3HP EDQIXQDQ 3HDNU
/ DSRIDQO DNOXP EDDVAQ$GDQ
BHDIQ WK 6LMMP L HEK \ DQJ AZ XMGA\DQADP @P DQVAMZ DY 8170 . ' + WDK P HQBA SODWRP
xquer]xmm DQDQ P HQ)DQDOD DGXDQ SHYEDSDAEDQ P DNOP  ED@V\ DY QWP D GDUSDAD
PHHXWL 1$G0 HBHSRQ  60MMP &DEDQIDQ $GXDQ 0 DNDP DQ 3HWQD3QGI}
LSHJ)JQJJDQ HS03  6LMMP $GXDQ @DQ 0 DNXP EDDV 3HDQIJDQ .'+%3 7BB $QDD
FHEHVERO AQ H50 3 AMNKDY  EXO0 DD / DSRUQ \ DY) AWUP D \WIK QIXQONDQ VHEDIDL DDV
NHSDAD  3HQIXUADQ . DIDQ XQMN SRV SHIP EDKEDIN\DQ  6HEDIDL FROMK  %-(3  WDK
P HIDP ECKEDIN NHP XEKDQ @XQ I DM@ @ NP SXV XQAMN SHIQINDAQ NHEDMDQ GDQ NHURKDQDQ
SHINIUWLP DUXNDK N-P XCDKDQ XQAN SHINIUZ . 8 3HQIXUKVDQ . DQDQ NI D P HXOMWNDQ SHQJ DOWUD)
EHQND GDQ SRIWP \DY EHANMIQ GHYIDQ 3HPEDQIXQDQ SHONWU . ' +98. 7,B B
HSUKDACDQ 3HQIXUADQ . DIDQ GDOP P HZ XMGADR SHYHNWDQ NOP SXV \DQ) NRQGM!L WDK
P HP EDQX SHINIU P HXQWNND) NHAHP HDQIDQ GDOP EIAQ) DNDGHPIN BXNDQ DNDGHP IN ADQ
NAADKIZ DQDQ . ' +%8 . 7.B B

6(1$5$, 98. 7,
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SHIDEDQ
1\DENDQ EDJOPDD . HSPSIDQ . DIDQ PHDNDINDD DDDD PHDOL KDMO WOENDQ
SHDP EDKEDINDQ SUAWEM.

-IZ DEQNDWD 3HP AN SIMNR 8170 . ' + . ' +98. 7.B B ASIP SIQ RBK UHNRUNP SXV VHOALL
WADK P HP DWARDQ SURVHY SHQJ XUADQ UMNR WIKDEDS VX VX \ DQJ EHINIMIQ GHQJ DQ SHQIXUADQ ADQ
SHP EDQIXQDQ SHINAU GDSDAGMHIDNDQ GHQJIDQ GELK VMMP DAR GDQ P DQAIS 6HADS NHXD XQWED0
ECKDILDQ SHUX P HQJHDSDM UMNR CDQ P HDSRIDQ GHYIDQ GIQINDS ADDP VMMP H50 6 GHIDQ
P DNDP DAVHSHW NDMIRW UMNR  NHWDQIDQ UMNR VEKDS UMNR P SDN UMNR GDQ NCHEDK. NOZ DO
@Q WOEDNDQ SHOAHICKDY /DSRUIQ IQ. D\NDQ Q\VHID RBK 3HQ HDWY 3HJXOADQ 5MNR G0
QEHQEQINDQ NHSDAD SIKIN 3HQIXOADR . DQDQ GDOP 0 H XDUDW-LZ DEQNKDWD 3HP LN 5IMNR
3HQYXVADY . DODQ WIK P HQJJ DUMDD SDQGKDD XVEP D NHSDED WP XD 8 QAVEDQ YEKDILDQ XQMN
P H.DGFDQ) WQENDQ SHOAHI CKDQ XQMN SHQILZ DEQUMNR . +98. 7,B B

/DSRIDQ COVEU UMNR \DQJ QWHADNDQ RBK 3HQHDUWV 8QW 3HYXUAMQ 5MNR 8170. " +
P HXQWN\DQ EDKIZ D 8170, ' + KDQ D PHQIKDAESL N/ EDJL VIKXQ XP @K UMNR \ DQJ
GﬂISRU\HQWPFPSDDHJ\HQSFQXLXQIQM\DGEmg]MDG-Q]EQWQ N @Q
U498, 7,B B 3HXUXQDR ELDQI DY UMNR GOLL VZKXQ NH WBIKXQ WADK P HOXQMNNDQ

N—kD\LQZI)GZIQI\I—PDDSX[IQSI—Q]XLX\/[IQ DQDQ COSDAP HQIXUAMNDQ UMNR GHQIDQ EDIN * DUSDAD
UMNR \DQJ GKDESL WIEDSDN  UMNR \ DY) ANDMLINDINDG VHEDIDL VWP 0 DIONDD ~ UMNR
QANDMIRUNDQ WQIJL ADQ  UMNR XQMN EKDS VHEHKDOD @Q UHEX 0 HHX\L. @SRIQ 1. 1D
PI—PEDQNSI—Q]XU(\HQ DQDQ XQMN P HP EHIL IRNXV NHSDED UMNR \ DQJ HNP \ DQJ EHDNK @ADQ

DMI\[ZQ\AQH]\IIQS!—Q]EZII)DCIDSI—QI—MH[D\HQJ WGDDEIQQCDKWD]IIDGIQSQW[Q]
EHWQ]JXQ]NZ[Z[E SRORK \DDK \DQ) QKDESL DEDK EHIOMIQ GHIDQ
3HYXXDO A@Q 3HP EDQIXQQ smnwmyx N—|\[><LI]IQJ[IQ PONPDO\DQJ P HP SXQ DL SHACNDDD
KOUZ DUH GDQ SHIMDQ VR\ZDMH \ DQ) VHVXOL XQAN WINDQ SHQIDVIUDO CDQ SHP EHDNILDD SHINU
2 BK W % ($ 8170 . ' + WDK P HQICP ELOMONDQ SHYILY mwwmpmmmm
NRP SXWUGDQ P DNP DOXQIN P HP HOXKLNHSH.OXDQ SHONIUQ 8170 .

BHMXAQ D -IZ DEQNXDD . HWHDP DEQ @Y. HMKDEQ 3HNHIBDQ GDQ -IZ DEQNXDWD 2 SHIDV?
1I—UI—LILWU(V\PI—PEII}N3I—QJXU(\H;) DCDQ XQMN P H HIDSDWKEDQ P HQIDZ DOUMNR \ DQJ EHNK
) XQI\L XVIP D WD -7 DEQNOWD \ Q) EHIMAR GEHOMN RBK 3HQIXUADQ . DQDQ 8170 . ' + WDK
P HOMP 1O VHIDD SURHY DNAMW GO SIRIWDP GOSDAG@NDGONDQ GHQIDO EDIN SDED VIKDS UMNR
\DQJ SDAQY P LQP D &0 $AU3HY RSHIDVDQ 3HQIXUKVDQ 5MNR WIDK QI XQINDQ VHEDJ DL SDQGXDQ
XVEP DXQAMN P HODQIDQLP DVDDK ADQUMNR\ DQJ GKDABLA 8170 ' + . ' +98. 7,B B

6(1$5%, 98. 7,
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17(*5%6, ,17(*5$7,21 WINPHDEKL  SDEK SHIDADQ
1\ DENDQ EDIOIP DQD 3HIXXDOR . DD 37- P HPEXA D\NDQ REWNN ADQ IQMDN \ADAMILN
RUDQVOV\ DQJ WIDK GLDGDQ) EDILELCDQ) WP SXOQ\ DQJ ASIAK

HDU GHYDQ DSUDL 0 HRQON . HA-PHMQIDY 8170. ' +9% 3HYXXDQ . DIQ VHOADD
P HP DWARDD NHAHP HUIDXQ) DQ DNDGHP LN EXNDQ DNDGHP IN GDQ NHXVEKTY, DQDQ P HONIA \RQJJ DN XVEP D
3H;uxu<\DQ DQJQPFPD@JD\DQMSD\&DQD\DGPLDG}QSMRQJ\LDQL@XWD_QPDQJNQ
QQDP SHY GIQSI—PEII)]XQI}SI—[D]‘JZDJ HSDNDLDQ 3HQIXUADQ . DQDQ VHEDI DL SONDU DXV
P HQQINDADQ LP HVISL70 . SIRILP SHAXXV XEPD 38  \MUXWP HP EXNANDD SHQIAEDER
3HQI XD . I:QIQPFQMQDNUVADM]LDVIEPLNED]LPFQQ]BDMDSHMSF@WJ&\DDQQ]
SHOI DOWUDD SHYCEDQID0 GO0 SHYOEQ) DO LORYDVL ADEDNDD VAWDS KXO 3HDQADQIDQ SURIEP
DNDGHP IN 8170 . ' + NHN\DOUHBIDQ @XQ EHED D VOQ) GHQIDQ P HDNDDNDR 3523(16 VHID
WOW PHPEXA@DDNDQ NP SONDD. DNDGP D EHVROOL WNCRBIL  ComP 3G3 GHQIDQ
P HP EDQIXQNDQ 0 22 & C00 0 LFR &UHEHOADOGDP SI—LI}\RQ]\/L[IQWQSD\,{-PSDGIQGIQPI-Q]L[\WD
SHYKDJDDY SHPEDQIXQ 022& GJQOLFUR QUHEHOADO P HDOL 0 DV +D1L . QRYDWL
3HJDSODQ 3, 3. 3 3. 2 NXDON SHDSRIQ 0. 63 GZIQHEMNNI\K[IIWGJXQ:SD\D_GII)
SHYDIIKDD SHXQWN SUMWML N-SDED SHHDW VAAMS EDKDIIDQ 3HEDIOL SHDD WEINDQ
SHXTP EDKEDINDD  LQRYDWL [OMYHOL QUDQIND GDOP P HPDQINQ @Q P HP EXA@ DNDQ IQMDN
géﬂ;gmht%PHmDQGQJDQM P HP DQWX SHQFDSOLDQ LQMDW VADMIL %7 VHSHWAMMP H
*$ . +98. 7B B

SHYINADDD GO0 \DOWQIDD P HDOL 0 DY $QXIHIK . HAHP HMQIDY 0 CKDMWVZD @Q 0 D\
$QIHIK . AP HMQIDD $NDGP IN P HQJJDDNDQ QMDA %7 EHWX\DQ \VHWD P HP
3HQIXUADQ. DIOQ AHNDS GDQ P HQMANDQQ, D WDV SHIQI NDEQ P X\ GDQ SUAWIM_ XQYHMWGHQI DO
P HP EXGD DNDQ NAMEP SDNDQ SHQJ INALDI DO SHOFDSOLD) SHONIUGDDP WP XD SHUIQINDAVGDQ ELEDQ)
SHOFDSOIDR 1 VADIH <R 3WRIWDP @DQ &DKBW 3WRIWDP  SHIQINDANHEDQIVDDD \XNDQ MMAER
WOQBLQ ERZ @ SHIQINDAVDQMEUDEDQIVD  3HQI INADIDQ SHFDSDIDQ SHOM DK 3URIWP - 6FKROUD
600 0 D\D/+DWL. XDDW , QRYDVL \XUDAKXFDSDQ VKQLK CDQ SHQJ KDL DDQ G DV NHAHP HDQI DO
SHQMIDQ 7HOAKIQ) (ITHARHOAW ,QGH  XFDSDQ VIKQICK GDDP WP XD A MJD . AN . HEX
P HDOL HP HO WWUXWAEEXE, DA\DQ NAUDD 3HQIXOADQ . DQDQ SHID D SHIADSOIDQ SHINIU WMLKDVO
@USDED SHYXXDQ GQ WID SHYDWMU \DQY QAQPIN HDUV GHYDQ DWSUDL 0 HRQUN
. HHP HDQIDQ8I70 . HIK%. © +98. 7.8 B

OMIUDL WINCRIRI L. GDOP SHP HIDVDQ %7 GEXED DNDQ P HDOL DSONDVL 3# ' DIKERDG HEHVSRQ
A@Q HODQAH 3# ' DKERDG P HP DOMEX SHINHP EDQJIDQ DNDGHP IN SHONU HBHVSRQ EHWINDO
P H)GCSDW PONOP  EDDV P HQJHDL NXDOW SIRIWDP. VAW P HQESDW FDADQIDQ EHDVDY A0
EHYBQ) J XQINIZ. DE EDJ L\MWDQ SHXCP EDKEDINDQ ( FODUDGFH DSAINDV DBV BIDQ SURHY SHIXUXWDQ
FBOUDCFH SHINIU VHMDK VP DVSHQIDVID 9B0A00 WNDREIL P HP XGKNDQ SIRHY GO0 SHEDIOL
SIKIN * LMOP SIQ) WX EX@D D IGSD WD P X® AWIDSNDQ EHIP XD Q@DP RSHIDL WIQLNL
NZDQIDQ . HINDOD  SHOFDSOIDD SIRILEP * LIMIO&EP SXV/ 30 CHAD DI VD DQED  XQYHMW
ZCP WUEDIN @USDED  BXOK ,37$ EHWQAQ) WP SDANHGXD NOMIRW' LIMIOEEP SXV @Q 0 D
3HZ DNDQ 3HDNU WP SDVNHAJID P HP EXNARDQ 8170 . ' + VHUXV GDDP WDQURP DL QL A0

SHP HNDVODQ SHQJI XQDDQ WANQRERI L P HP EDQUXY % EHUBMQ @QFDUCDQ EHED DVOQ) . ' +98. 7.B B

3HP DQWSDQ ELGDQ) NHXDKEY DD ALDGADQ) GHQIDQH HNAL P HDOXL -7 DANXDVD 5 XD 1LD]DG3Q

3H;uxu<\DQ DO P HIQINDADQ SHIAEDAEQ SHINU P HIOXL NHP X@XDQ GDQ SUNVDUDCD WHSHW
G XOQ) QDI D EHMAXNMU GNDWLXDQ) QDI D WEDN EHYMAKNMU GNDL. SXWK FDW GHQJ DQ NDADU

VHZ D\ DQJ' EH.SDAWMWIQ VHIYD SCE00 WIED DV SHODICD) G GOXOP NP SXV_ $FDGHP IE FRXWADLG

DEDQ 0$60 (' QX $ 2XWWDEDOK XD QDID \DQ VHBMD EHEXPEXQ) \DX SHOBV
QAGRQINDEL @P SX @Q VRNHAHBNAIN GDQ @QAEL EHVP HQ 3HIXUADR . DQDQ VHADD P HP DMRDQ
NHP XGDKDQ | DM @XQ SUVDLDGD NHXVDKLY DQDQ DAD@K P HPXNXSL GO NRQGAMI ELP E1Q1 D0 VD
SHOOO) SHNHUADD GV DUNDQ N-B0GD SHINMIUGL V0P SIQJ 8170 . * + PFQ‘JZIQDSFQISD/KD\DDSLQ]IIQ
PI—[RQ‘JZH\I(B NP HOQDQ 8170.' + DP PHYDSIL YM. PIM \HWD XQYHMW
' +98. 7B B
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5,1%. $6$1 (. 6(. 87,) WEINPHDEKL  SDEK SHIDWDQ
3HHDQIDQ UQINDV 37- P HYIHIL SHDFDQIDQ 3@MQ SHINDJIDQ ' R SHP DQEXDQ &KHN
@0QWIEINDQ SHIDP ELKELINDD $PAXQMN SH.DGADQ) DQ VDA LN RLI DMV VHDUD P H HXUKK
7DKXQ P HBMINADQ $ HERBKSDVDUIQ * GREDD6 * BEDM 0 DUNANEG! 8QYHIMWA *08  VHEDIDL
WP D NKXVXV XQMN P HQJJHIIN\DQ JHEP EDQJ SHIDQFDQI DQ GDQ SHIXUXWOQ VADMIIN 8170 \HFDLD
NHVHOXUXKDQQ D EHEDVDUNDQ 3HDQ 6WDMIIN 8170 NKXVXVQ D GDQ 5 0QFDQIDQ 0 DI MD NH
VHI®' DVDUO DI MDO $' $1, ,QP HXSDNDQN-MCIP EXQIDQ GDUSDED WP D$ RP SHMQWL . HAHNDSDQ
* GEDD6* BEDM &RP SHMOAS QYHIIW * &8\ DQJ VDUDAGHQ) DQ FDEDUDQ SDWD 3DQGHP IN&2 9,
' DDP PHQGSDQLIDDHGEPIN&29,  \DQ P DMK GEHBIQJIJIX NHACDNSDMIQ \VDDDQ  UNKQ
0 DI MD 0 DAL ASHIHDODQ RBK <DQ) $P DVY-KRP DVIHEDD 0 HOML ' DR’ 6HL $QZ DU
EUKP @Q $]0P 0 HOML3HQEANIQ 7IQIIL <D %HKRP DN DR’ 6HLL. KDBG 1 REQ \VHIWD
SHVROM.AQ 7RQUJDN*0 8 RBK 3HQIXUADQ( NHXW 8170 ALIHIDNNDQEDJLP HP DFX DVSILDL
QP DATP DAVDMIINS 170 P HQMA XQYHIMMAMN-P XND GXQD LDV § BEDD 5HIRZ GHE8 QYHIW
*58 %P HQWDQ WKXQ

$\VDVQ D KDIWAMM VADMI IN NCP SXV G\MUMP DKNDQ CDDP 3HDIQ 71QENDQ 6WDMI LN 6$3
EHEDVDIDQ NHDQIND 3' & %P XD CHYIDQ 3(5$1&51*$1 IDWK PHIHESNDY  3URWN . KDV
@DP 6$3 \DQJ MOV YME®! EHED D KDY WMOHON EROK AFDSDL DKIHYDE®! @DQ OZ HV
IGf LE®! P HQMP LQ NHM\DDQ FROMMP COP SURHY P HP EXDAN-SXWMVDQ VHID XVDKD SHP DRXDQ
JHDNNHIDEDILP HQ R\RQY  3HMQMN3UMBL 3, VEKXQ . HOZ HDQ QMDA VRDMIIN 6$3
EHIDDVADQ NHMDQINXP DQ WP D GDQ KD VADMIIN NCP SXV LDWK $0 HERQUN . HAHP HLmQI D0
8170 &7 DQIDD. HEIKYP HQ R\RQJ BRI DQ 3HDQ 6WDMI NS L70 LD $0 HQ HDKNDQ 3RMOWL
0 HP EHOMN 0 DD +DES0D0%6 AVDNQL EHXSDD PHPDRX MCHJL ZDUD NOP SXV P HQJHDDDQ
SHICSODQ SUMBML  ELQEQ) VEKXQ +DMA@D 3(/$. 63151 QMDA XVIP D EHIDMIQ
3HQIXUXADD GO0 3HP EDQIXCD0 3HIMVILP HMAEL Z DKDQD NHSDED SHINMIUGQ W P HIHDOVDUNDQ 6$3
NDP SXV 6HDIQ NRP WP HQ ZDWD NP SXV SHQHUP CDQ P DX DUNDVGEQ NHIVP D IDNDQ WDNDQ
VADMILN EHIBD P HP EIQD @Q P HIXNXKNDQ [P HVIADQ UHSXVIM. XQYHMW 8170 . ' + VHQADD
EHMDID P HYDP EIO@QINK SURCNA! \WMIKDEDS VHADS 1P SINDL GDQ UMNR LQMDA VADMIIN 6$3
. DPSXV -XWMX CDOP NROMW 3(0$17$8$1 P MIDL UMNR WKDEDS UMNR \ DQJ QVHDIINDQ
@DP 6$3 . DP SXV VHSHW UMNR UHSXVIVL XQYHMW NHZ DQIDQ @Q RSHIDL ANHQEDINDQ GHIDR
EON P HP DWADQ SHMNDQODQ QMDA VADMIIN AGNDQINDQ GHIIDQ EHNAVDQ  3HP DQAXDQ
EHIDD VHMDS \MNX VEKXQ AMNXKNDQ P HP DWARDQ SHQFDSDIDQ VAES \VXNKDQ VIBKXQ P HIFDSCL
SHDMV -XVMX 71" $. $1 3(1$09%+%,. $1 QDPELOEDIL P HP DWKDQ P DATP DAVP HBMINDQ
NDP SXV . HEDK WINAKDEDSDQ GXOP  3HQIXUXO0 GO0 3HP EDQIXCD0 3HINIU AVHP SXUDNDD VWXL
GHYDQ SHYINADIDQ WEDIDL VDDK VDX . DPSXV 8170 \DQ P HUXQIIXQ KDO HZ DO SHINU
6HP CNDQ SHQFDSDIDQ SUAWRM3, GDQ 633 VHADS VXX VIKXQ QONXNDQ EDJL P HP DIRDQ \VHADS
QMDA VWADMI LN ASDFX VHEDING D EDJ L P HFDSDL\VDVDLDQ\ DQJ GWMISNDQ , QP HXP XVNDQ SHIDQDQ
\VHYD \XP EDQIDQ 8170 . ' + CDOP P HYCR\RY : [Z DVDQ GDQ 0 DAP DASWDMIIN 8170 EHEDVDIDQ
ELEDQ) \MP SXDQ 3HQI XUXO0 G0 3HP EDQIXCD0 3HDVIUGHIDQ P HP EHLL IRNKY NKXXY NHSDED GXD
@USDED WD WDV VADMIIN LDV 3HQAANDQ %-HINDON 4 XDDW ( GADARY @Q . HAHP HDQIDQ

* GEDO™ GED( [ FHBLH

+DM@\ D SHP DPXDQ SUMML 3, NDP SXV GSDMRDQ WEDN EHFDQIJDK GHQIDQ  NHDQIND
VADMIIN XVEP D DV ' DVDUO DIMMD 0 $' $1, 5DIFDQIDQ0 DI VD NH 3HDQ 6WDAMIIN
8170 %K $P DDA, HERBKSDODQ * GEDO CDQ 69$3 8170 &ZDQYIDQ . HIK 6HADS
SDUIP HMUMADMI LN GLIHP EGIQINDQ GDDP  SHEDJ DL IQMDA VDM IN GWESNDQ ADDP 6$3 . TP SXV
QDML VP XD ECKDIID) NXWKVQ D 9EKDILDY +D0( KZ DO3HINW % (3 YEKDILDY +D0( KZ DO
$NDGP IN % ($ EDQ$NDGP L3HP EDQIXQDQ 3. 6 AQ. HXVIKIZ. DYOQO0 DI MD 0 $60 (' P HISXW

3URMN . KDV CCUSDE  3URVIN . KDV NP SXV\ DQJ GCDIVIBUDQ GDDP \MVMP 8160 6 XQMN
ELGDQ) \MP SXDQ 53 HOJ XUAD0 GO0 3 HP EDQI XCOO 3HIIL Y,

00O0O0
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3(1' (. $7$1 $3352$&+ WINPHDEKL  SDWK SHADEDD
1\DENDQ CEONK REMNN ODQ IQMDN \DQ) WDK QDgDQY) @Q AGNDOINDQ OP
SH.DGDQ) DQ VDA LN RI DQMVDVEDILEIADQ) WP SXDQ\ DQJ WDK ASIAK
0 DABP DABL70 EHIMBMY 8 QYHIM 7HINHP XND ' XQD P HQWDQ \VHDLD NRQUMMQ P HQBAL
SHOERRQY NHSDED 3HDQGDQIDQ 6WDMIIN D EHYXP EHNDQ 3HDQ 6WDMIIN 8170
' +98. 7B B \DQJ P HQJJDUMDQ WDV VADMILN XVEP D XQYHYW VHDILQ LOSXWS DQFDQIDQ
ODDVDN @XQ' DOUODDMDOS$' $1, . ' +98. 7B B 3HJIXEDDQ 6$3 8170. " +
EHUP X@ SDED SHQJKXMQ) VIKXQ NHP XQADQ ASHINHP DNDQ @J L \VHDEDV $P DCDWT DKXQ 9EKDX
0 HOMLL 3HJDVDQ 71QIJL QAINW RPK $P DDW7DKXQ 9EKDX 10E &DQHRU \ DQ
P HQJDUM\DQ @QINK GQINDK VADMIIN XQAMN P HQWB DNDQ WP D . HERBKSDWOLDQ * (REDO
*@GEDD 0 DIHEE®! SQYHIWH * 0 8% ' +98. 7B B 7ICCN AQDINDQ  FDEDUQ
P HQDQI DL \KDVDQD SHYHNMVDQ SDAD&29,” P DUK P HP EDEMNDQ SIAKDQ LQMDA VADWI LN\ DQJ
EHSRMOULXQMN AONODNDQ

: DIDX EDJDIP DQDSXQ KDUOGDUSDED 6HML/ LEDAB XV EHUP X SDAD 2 NREHU EHONDMIQ GHIDQ

SHYDIIKDY 3HMQUN 3UAML 3HJRP DOFH ,QAFDRY 3, P HIEDMDQ 3HIXX\DQ

. DP SXV @Q 3HQ HDUV 6WDMILN GDQ 7WDQMRWP D 8 AYHWW 3678 8170 . ' + EHYDP D GHIDQ

YEKDI LDQ 7UWDQMRWP D8 QYHMW 9778 GDQ 3HQI DUIK 3HQHIDM VDX %44Q) NHOBHUDGADQI DQ 6WDMI LN
WK GONDONDQ  SDAD " MHP EHU \DQY PHYKDMODD 6$3

' +98. 7B B %-QINHOLQL P HQBE. Z DKDCD [ DOSHUFDP ECKDQ LGHD @Q VADMIL P HP HENDQ

6$3 AN 3, 8170 . ' + GHYDQ QMDA CDQ REMNA! VADMIIN . HERBKSDVDUDQ * GREDO

* GEDD 0 DUNHABEGI SQYHIWA * 0 8% $P DQDWI DKXQ YEKDX 1 DE &DQHRUSL70 SDAD
) HEUDOW QFHINGNDQ RBK SHNRUSLT0 . ' + P HIHXM_$P DQDWIDKXQ YEKDX 5HNRU
SO OLCF NHSDED ZDUD NCPSXV 8170 . ' + PHQUA. SDARP @DQ SHGH\DAEQ SHOAMY

PHYJHINDQ MQHIL PHPORX NMOBMDIDDQ GQ NPIWH) PHIERRY 3,
' +98. 7B B

YDJL P DNVXG SHDSRIDQ IKXQ WA 7XPSXDQ %7 3HIXXA\OD GO0 3HP EDQIXCDD 3HDNIL
333 @SOK EHEDVDIDQ P SDN \DQ) MIQUINDQ NHSDAD 8170 . ' + . ' +98. 7,B B 7HPD IQL
EHWSDVEIQ GHQI DQ $P DQDAT DKXQ YEKDX 0 HOMUL3HQ DNDQ 71QJJ L GDQ $P DQDAT DKXQ YEKDX
1 DE &DQHRUS 170 \ DQJ EHWWIDWNDQ NHSDAED* 0 8 \HDIQ P HQJDP ELONLD ) DD DK 3HQAGANDQ
1 HIDWD\ DQJ AGXANKQ) RBK 8170 @QP HIHSDAP M XQYHMW . RIHDML9G 70KXQ GHIDQ WDV
@Q WP D VAWDMIIN 8170 QWQWN\DQ GDOP -DGXDO. ' +98. 7,B B ,D P HOXQMNADQ %
333 DEDOK EHWDWNDQ 3HQAGAND %HNODN \DQY SHAQ COOP NRQMW NHXVOKDY DQDQ @Q
. HHP HDQIDQ * GREDOQADP P HP EHQMN JUDGXDQ VHP EDQ) P HQIJHIDN\DQ SHARQIMDQ SIQAU
EHYDP D LQGXWAL CDQ NRP XQW 1 DAREKQ D LD P HQIKDMADQ JUDGXDQ CDQ Wil \ DQ) VHP EDQJ @Q
P HP SXQ DL NHEP SDNDQ JBREDOEQ EHLED D NHXVIKIZ DIDQ \ DY WYHUDK VHDUDV GHQIDQ KDADN
8170 XQMN P HP SHKHEDADQ NP SONDQ JEEDO GDDP  NRQMNY . HERDKSDVIUIQ * GEDOD * 0 8
' +98. 7B B . HEHKDV@Q GDDP  EHQMN SHIDSOIDQ 3, GDQ 6$3 P HIEDADQ 333 WL D
FHP HDQ) @_P DD NAVHP XD 3, EHIDMIQ 333 P HIEDADQ % (3 GDQ0 $60 (' WADK P HQFDSDL
P DCONDD % ($ \MUAP HBSDVLVEKDS SUWMIVL  EIQEQ) LW P HQFDSOL ' DDP NRQM\V 6$3
NMPXD 3URMN . KDV 97 333 CDUSDE NAVHXUXKDQ — 3URWN . KDV 8170 . ' + P HQFDSOL
6HDD @QIVXQ) P HXQWN\DQ SHOGHNDWEQ P HDOL IQMDA ADMIIN \ DQJ ASDFX Z DD NP SXV
8170 .' + EHEDOWDQ6$3  \DQJ EHDMDVNHSDAD 7RQIJDN*0 8 NKXVKVQ D SDED 7RQIJDN
@Q DWW 0 HYIKDMODQ 3HDNUYP LSXWUD %AVEAD ' INAD * XQDV6 7X0Q) * GEDD 0 DINAREGH
B\MGHIN DR $3HQI CEDEQ $NA! %HYCP D, QGXAAL . RP XQWeh+LIK® ,QrROHS, QB DQG &RP P XQWAb
EHU. D P HOFDSDL REMNA! VADMI LN\ DQJ GWMESNDQ ,P SDN SRUW \ DQJ WDK QUDK RBK 8170 . ' +
@OP NROMV SHYINMDDQ XQYHMW [DDK PHHIPD $QXIHIK 3HITEODD . HHP HMQID)
UL . TP SXV 70KXQ @Q 7HP SDV. HAJD $QXIHIX 7WDQVRWP DL HAHP HDQJ DQ * (REDTD
0 DUNHWE® 31U 7XQQ) * GEDD 0 DNAEEG 6\XGHIN

00O0O0



8L70 &$: $1* $1 .

6(1$5%$, 98. 7,

BN
B B% B  B'+%8.7. . 3(1' (. $7$18170.' +B3(/$1 675$7(*.. 8170
B0. B$/$<6$09$ $1.808 _.sd

Y,
B B% B B'+%.7, 3(1' (L $7$1 8170 . ' +BEHP DDV $P DODVD&
BPDDMHNRI _ __Sd

BN

. B B% B B'+%.7 3(1' (L$7$1 8170 . +ERAL*. (/ 3(5$18$1*$1

675$7(* .. _.sa

Y,

B B% B B'+9%8.7,

3(1' (. $7%$1 8170 "

+EB (/8/863%1 %' $1*

78038$1 B$' 8%/ . SA

9NN
B B% B B'+9%8.7,

3(1' (.$7%1 8170."

+B (%R2/ (+3$6$5%1 * /2 9%/

a

00O0O0



5,715,
1&3" 1 $" /[ ("] 453" 5& * 8170 &$: $1* $1 . (" $+

3(5/8$6$1 ' (3/2<0(17 WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
1\ DENDQ EDJOIP DD REMNN @DQ LQMDW VADMIIN RIDQVDL. GONDEINDQ VHENU GHIDQ
DSLDV XQYHYWEQQHIDD

3HDNIU DEDOK WP SXDQ SHDQIJDQ NHSDE 8170. ' + 3HP LAKDQ WP D SHDSRIDQ P HP EXNARDQ
NRPUWRPHQ 8170.' + GDOP P HIDODIND DIHID XQYHUMW @Q QDD 3HIXXDD @0
3HP EDQIXCDD 3HDNIU ASDRX EHEDDNDQ WDV . HAHP HIDQJ DY * GREDOCDQ 3HAANDQ Y4-NXDDA
8170 ,DEHIP DABP DAXQMN P HJ KDUDDQ JUDGXDQ VHP EDQJ CDQ EHUALL NHXVIKIY DQDQ\ DQJ
P DP SX EHYOQ) @ SHYDED JBEDD . HAHP HMQIDQ JUWGXDQ 8170 . ' + LQL AWQMNDQ EHEDLNDQ
N%PH;H%%QELG@ DNDGHP LN NHAHP HUDQJ DQ ELGDQ) EXNDQ DNDGHP IN GDQ NHAHP HUDQJ DQ ELGDQY

YL P HP DWKDQ NHAHP HDQIDQ GDDP  ELGADQ) DNDGHP IN EHEHIDSD LQMDA ADMI LN EHEDVDINDQ
6$3 VHSHW $FDGHP IF 3IRWI« WH ' RV DQG WH ' ROW ' XUQ) 3WRMDO7WNQQ) @ -RE
QMYLEZ 6N : RIWKRS AMNDONDQ DIDU JUWGKDQ 8170. ' + P HIDP DADQ SHIDNDQ CDOP

WP SRK \DQJ QWMISNDQ . HAHP HMQIDQ QL WKW QMXP EDQINDQ P HHXL \MMP  3HQDMKDW
$NDGPIN 3# ' DKERDG HJR® HQ SHIDNMU 3K WP SDEQ GQ DQEWEDQI\D QMDA P RELON/
SHONIU GHIDQ XQYHYW ODU QGHIDWD 0 DQONDD XQMN NP HMQIDQ AOOP EADQ) EXNDQ
D\DGHP IN VHMP @K LQMDA! \ADMIIN WIK GONOQONDQ VHSHW SIRIUP  NHSIP SIQDQ 0 RGXO
EXUYDOYDQIVD @Q0 REXO. HSIP SIQDQ, NRQAQ. 32 SIRIWP NAVXNDUHDY DQDQ DQEADEDQI\D : H
9ROQMHJIO RELOV 8170  9LHADP GDQ $VHDQ 8 QYHIMEV <RXM ( QIDIHP HOW SIRIWP  SIQEDKDR
I X . HP EDUD ,KVDQ 0 HUHQMV 6HP SDEDQ 0 DX DIDNDW,MDP 6l 6DXQ 7KDIMQG GDQ SRIWP

EHODMIQ . HP DKWDQ NRP XQINDWL DQMDEDQIND 7KDL &XAMUH DQG / DQIXDIH / HWQQ)  7KHSVDAL
5 DNIECKWEDQ , QQRYDARQ , QYHOARQ DQG' HMIQ&RP SHIARQ ,1' (/,%

YDJL P H-DDDMNDQ JWGXDQ \ DQJ AHP HDQ) GDOP EIADQ) NHXVOKIZ DQDQ DP DQOK \DQJ ASINKO
ROK 0$60 (' P HQ DNNDQ SHEDIDL IQUDA ADMILN GONDGONDQ VHSHW SIRIDP  SHQGHEIKDQ
VHEDJ DL XVDKEZ DQ @NCP SXV 0 $60 (', QRXEDRU 61VZ D ( QUHSUHIHXU3URIWP P HGEDQO LQL. DULYDO
. HXVDKDZ DQDQO0 $60 (1 SURWN SHQDIDDQ\ DQJ GELD CLRBK SHIEXUSHP XD WEWAKS LQVHWRY
YHOMUH LQYHWRY VHYD DIHQW . HINIDQ 7DEXQ) . HXVDKDZ DQDQ 0 DKDAVZ D @Q 0 HIERN 9%0MQHW
,GD 3MKIQ) &RP SHARY SURWMN NROERIDL. GHQIDQ DIHQL . HINIDQ LQGXVAL GDQ SHWWEXKDQ
EXNDQ NHIDVIDQ , QMEDARQDOERP SHANRQ 21 ( QAMHSUHIHXUKLS 9%0MGHW , QQRYDARY 1&( %9
@Q1<(3 @0 SUIRWN SHQJCEDEQ SHINIUEHIVDWDQ WINCRBIL @Q ICRYDVL,37  <RXQJ $SSV
' HYHBSHU ,QQRYDARQ ' HMJIQ&RP SHIRQ . ' +98. 7B B

%RCEDQ) WP SXDQ 3HQIXUXO0 GO0 3HP EDQIXCD0 3HDNIU ASIAK EHEDVDUNDQ P SON\ DY) VI QUINDD
@0 NMHMIKDEQ XQAYHMW A SHIQINDVNHEDQIVDQ GDQ DQMIDEDQD 3URHY SHQ CP SODQ
SHARQIMDQ EQ SHDNVDLDQ SHDQ VAWDMIIN GDOP NDDQIDQ ZDUD 8170 . ' + AMNXNDQ VHDD
WADMUGDQ HHNAE 0 HWNLSXQ %+ (3 VHADLD IXQIMQ D EHYBQI I XQINIZ OE. WKDEDS SHQIXUADQ AQ
SHP EDQIXQDQ SHINAU SHIDQDQ ECKDILDQ GDQ XQWMLQ VHSHW Y% ($ GDQ 0 $60 (1 NOAXVQ D WEN
AQDINDD 2 EMNA CDQ LQMDA! XQYHMW GMCP SDINDQ P HIOL 0 DM $P DQDWL DIE. &DQHRU
QALNXWROK 0 DV $P DD HNRU 2 EMNAI CDQ LQMDA! VADMI IN WIHEXWAFHINGNDQ GDOP
6$3 0 DNOP DVSIRIUP IQMDAN VADMIIN \DQ) GLDGADQ) QVHEDUDQ P HDOL P HX XDDV
SHUQINDAHNWHNXAL GDQ SHQIXUXVDQ XVEP D VHSHWO HW XDUDALZ DENXDWD ( NHNKWE 1 HIHLL -, (1

0 HW XDUIDABHIXUADQ . DDQ 03. 0 HAXDUDWV. DV 6HP X@ 3HIXUKDQ 0. 63 @GQ P HX XDUDNV
P H XDUDASDED SHUIQI NDW/KDI LDQ 3XVDABHQIDNDQY ) DNKOMS QWBL70 . * +

3HP DQAXDQ SIRIULP  EHEDVDUNDQ LQMDW VDWW IN GMNDGDNDQ GHQIDQ P HBMINADQ \VDVDLDQ @)
SHIFDSOLDQ 3HMQUN 3UEBM. 3HURWP DQFH, QAFDR 3, \HEDJ DL DDV NHEHKDUMQ VHADS EDKDI D)
NOVKVQ D% ($ % (3 GQ0 $60 (' . HMD YEKDILDQ P HXSONDQ 3HQJIDUIK 3URVIN 3URMFW LUHARU
# 3 P HP DWRDQ 3HQIXUXV 3URVIN 3URWIPAO DCDIHU# 30 P HQIHP DV NQL SHOFDSDIDQ DNAMWAEDQ
QAEHQBQINDQ A %-HQINHOBHP DNDQ 3HQFDSOIDQ 3HJRWP DOFH , QAFDRU 6HP DNDQ SHFDSDIDD VXINK
VEKXQ ADEDNDQ P HOHXWL 3HQ HIUDV 8 QUEWDMIIN GDQ 7UDQV RP DL 8 QLYHIW XQAMN P HP DQAX
SHOFDSOIDR 3, A NHP DMDQ SHIFCSOIDN6$3 . ' +98. 7,8 B 7LQENDQ SHP EHM@Q DX \KWX@Q
QAEXDAMKDEDS QMDA VADMI LN XQMN P HP DIRDQVDVDUDQ GFDSDL
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3(0$17$8%1 & (& WEINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\DENDQ EDJOP DD SHDQ SHPDQAMXDQ REMNA @) LQMDA ADAMIIN \ DQ) AONDINDQ

GHYIDQEHNADQ
1\ DENDQ EDJDP DCD RUDQMVL P HIEDADQ VP XD NXP SXGQ \DU@DP  SUIRHY SHDQADQIDQ
SHIDP EDKEDINDQ

3URVHV SHP DQEXDQ VHFADUD EHINDID GDQ SHIDSRUDQ WIS AMNOGINDQ 8 QUSWDWMI LN GDQ 7UDQM RUP DL

8QYHWW 8678 EDILP HP DWRDQ SUAWEM.3, NCP SXV P HFDSCLVEKDS PIQP XP  SHIDMV \HWDS

KNXDQ VIKXQ LDV PHQDSOL  SHIDMV XQMN \XANXDQ SHWEPD  SHIDMV \XNXDQ NHGXD

SHIDMV XQANVXNOQNAMD GEQP HBEIKL  SHIDMV SDED XNXDQ NH-P SDAED] LP HJFDSDL SUAWRML

EQRQY &DWD DU @0 500K P HXQUN\DQ SIRHV SHP DOBXDQ QAMNDINDQ
" +98. 7,B B ' +98.7,B B

3URVHV SHP DQEXDQ EHUP X@ GHQIDQ SURHY SHQIXP SX@Q GQ NP DINGL GO SUMMIML 3, CDQ 6$3
VAMIS EX@Q . ' +%8. 7,B B 6HEHOP SIRIWP AMNDONDQ WMDS SHP RKRIDQ P HQBDQNDQ
SRILP SHX PHYIXQINDQ 9RDQY 3HPRKRIQ 3WILP EHEWIND 6HIDUIL 3,

' +98. 7B B 6HBSDV SIRILP AMNOONDQ SHISRIQ Q- SHUQINDVNIP SXV AMNXNDQ
PHYIXINDQGD YRIQY *RRIG *RRIGI)RP  LDWX *) 3, &RP SWG 3URVIFW CDQ *)
6$3 3URIUAW/ 5 HERWV XQAMN SHP DQAXDQ GDQ SHQIXNXUIQ 3HJFDSDDQ 3, . DP SXV 3HQIDLIK
3URMN 3 SHQIXXV 3URMN 30 \MUOP HIBRUDQ SHIFDSOIDQ 3, P DMQ) P DMQ) NHSDA 3,&
3HQI DK 3HOHIDW P HQJ I XQDNDQ DSANDVL\ DQJ) AWMESNDQ FRQRKQ DBIMMP 60 $57+( 3 XOMN3, 3,
%-(3 8 QNN NP DVNQLNHP DNDQ 3URMN . KDV EHEDVDUNDQ 6$3 \ DQJ AADVEUDQ AL CADTP 8 QYHYW
6WDMILE 0 DQDIHP HOVB\MMP 81606 NP XD 30 SHUX P HQIHP DINGQL N-P DMDQ SURVIN VHALS
EX@QNHCOP 8160 6

3HP DQAXDQ NRQUMMY AMNDCINDQ P HIOL SHP EHOMQ) DO SHOFDSOIDD EXACD0D GO0 VKX VIZKXQ
ROK 3HQ HDWDY 8QWEWDMIIN G0 7WDQMRP DL 8QYHMW 3678 @ 0 HV XDLDV-LZ DEQNXDD
(NNOAL THIHL - (1 GO0 0 FXCDABHIXUAOD . OO0 03, @ P DD SHMQUN SUHWM \ DQJ
EHOP PHJFDSOLSUMML  SHIDMV GEHL SHKDADQ WUXMEP D DSDELD P HBSDUL 6XNX . HOXD 4

3678 PHXSDNDQ $KQ 7XUW+DAU @ @DP 0 HAXDDN- (1 G PO SUMML NP SXV @XQ
SHMNOQIDQ QMDA VADMI IN AMSRINDQ WXV NHSDED SHIXUAWDQ WMQIJL COOP  DIHYED \WAS
3HDQFDQIDQ 6WDMIIN P HX XOUDA-, (1 3678 MJID WIEDAM-EDICL $KQ 0 HX XDDW. DV 6HP XD
3HYXXDQ 0. 63 CDQEHIXQIVLP HP EHILLOSXWNHSH.OOQ P HQ HP DN REMNA NXDDWNDP SXV\ DQJ

P HXSDN\DQ SHQUNIDQ SHOAQ) DQMELD SHIDQFDQIDQ VADMI LN EHIDDWNDD SUAWRM. VHP DVD GHQIDQ
REMINAY NXDDWNDP SXV8L70 . ' +

%-HQINHO6HP DNDQ 3UHWRM. GDQ 3HRXVEQ 3HQFDSDIDD UL 3, QONXN\DQ EDIL P HP DAMRDQ
NDP SXV EHUDED SDED @QEDVDQ EHMOXQMN P HIFDSCL VDVDLDQ SUMEML 61\ QEDAKIXY GO0 P L XDLDA
FHUDD 8678 EHYOPD %78 ECKDIIDD IDNKAN CDQ XQWGADEINDQ COU PDWD NH VWP DD EDIL

P HP DMADQ SHISRUDQ SUWRM. EH.EDVDUNDQ SHMQWN SUHMBVLAMNNDD . * +98. 7,8 B
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. (1$/ 3$67,5,6,. 2 $&7 WINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\ DENDQ DSONDK UMNR \ DQJ ERBK P HVNANDQ SHIN/DQIDQ DX N CDQ SHIFDSCLDQ REMNAY
A@QLQMDW SHIDGFDQ) DO DA LN EHINDMIQ

SOV 6: 27 AIXCONDQ XQMN P HAML NHEXGADQ G\ D \VOIQJ RUDQMIL @XTP  SHP EDQIXQDQ
SHDQDQIDQ VADMIIN 3HDQADQIDQ GDQ SHINDIDQ NAVHP XD ELADQ) WP SXDQ 3HI XKD G0
3HP EDQIXQDQ 3HONIU 333 . ' +98.7,B B WDK P HBSDL $CODMY 6: 27 3HIKDUDOQ
DCDDMY 6: 27 QA 5DMK P HP ERDKNDQ UMNR GDQ VIKDS UMNR ANHDOSDM EFVHD NOZ DDQ
@Q MJD WOEDNDQ SHIAHI CKDQ '\ DY) SH.OX AMNDINDQ GALNXW -DGXDO P HOXQUWN\DQ NDMI R
UMNR EDJL SURWMN GOQ LQMDAN VADMIIN . ' +98. 7,B B ' XD UKMNDQ X\EP D IDDK 30QGX0Q
3HYXUXDQ5IMNR 8170 CDQBHDIL5IMNRSIZ0 . ' +98. 7,8 B

' DDP NRQMW NAEKDQDQ P HQIKDEDSL UMNR QMDA VADMIIN (DMK 3URMN . KDV 6$3
EHOMIQ 333 GXD SDUP HWUGNHIDOSDWA LD NHEDUDQINDIDQ UMNR SURVIN EHUDNX / [INHIKRRG R
2 FRXUHFH @Q P SIN 0 DIQWGH R P SDRWWHNLDQ D UMNR WUBGAL GDQ SHDQ P IMIDVL 0 [\ DARD
300 \DQ) @QDPEO .’ +98. 7B B $QED FRQRK SURIUP  EHIP SON EFVOU SHUQINDW
NHEDQIVODQ LDOK 3WRIWP ' LIMIOELP SXV * R &DKOW 9LWDO70 ( GX &KDIBIQIH . DLQYDO
.HDE 3WIUP 3HDQRYDQ 3HDMU PDIONDD DQEWD SRIUP  EHIP SON EHVOU SHIQINDA
DOMUDEDQIND IDDK 0 RS GHQI DQ XQYHWWDQMDEDQI\D 3WRIWP 0 RELOW ,QERXQG DQG 2 XVERXQG
3WRIIP &XOMUIO , QMLDARDT DARQ AQ W 6WGHW, QMODARGDO &XAOMUDO ([ FKDQIH ' DOP
NRQM\Y . HX\VOKEY DOD0 DQUELD LQMDA! VADAMI IN SHUIQI NDADQEDEDQIVD \ DQJ AJHIN\DQ IDOK QG
, OMIDARQDOERP SHIRQ R ( QUHSUHGHXUIKLS 96MCHW , QQRYDARQ &( %9 1HVADH +XE @0
6XNDUHDZ DQ YENAMVZD . HDAID 8170 . HADK 0 HQ DQXQL 0 D DINDW ,MDP 6DMQ  7KDMQG
P HXSDNDQ EHEHISD FRQRK SURIWP \DQJ WWAEHTK NHSDED DQFCP DQ UMNR \DQJ P HP HOMNDQ
NHXSD\ CDQ P HI XUAMDQ UMNR

. HACDNAHNDSDQ P HIXUAADQ SIRILP  EHMNX VHNLUDQ D A@NDQONDQ VIGSD DDDMMY NHSHOOQ
SURVIN P HQ HEDENDQ EHU(INXQ D UMNR NHZ DQIDQ , D GDSDAGDWM. P HIXOXL SHQ, HWDQ EHYOP D SIKDN
ODU\ DY EHN-SHOAQIDQ 3HQ HWEDQ SIKDN OOUVMUAP HQ HBMINDQ UMNR RSH.IDV. 3HQJI RSHIVDQ
SRIWLP EHIBDQ MQFDU VADMI N GDQ VHIP DWV/ DR M SHQ HIUDDQ GDQ NRP XQNDWL FH\DS
GHQIDQ SIKDN ODU P HP XQINGNDQ UMNR RSHIDWL EHIDED @ VBKDS P LQP D 30ED P DD P D UMNR
UHSXVIMLQP LQIP XP NDQ

XVMMX  NHXSD. DDQ P HQIHQDO SDWA UMNR P HQNB. DNDQ KDP SLU NHVHP XD QMDA ADMIIN XQMN
P HOFDSDL REMNAY ADMI LN GO P HQJ DAV SHEDIDLUMNR NOAXVQ D UMNR NZ DRI D0 UHSXVIM. GO0
RSHD/L . HEHKDU@Q CDOP EHQWN SHUFDSDIDQ 3, AN 6$3 WD DB AP HOQY G P DD
NAVHP XD 3, %-(3 GDQ 0$60 (' P HQFDSOL @Q % ($ P HIFDSOL ' DOP NROM\V 6$3
NAV-P XD 3URWIN. KDv333 P HQFDSCL ' +98.7,BB
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0(1*.%$-,6(08/$ 7,1'$.$1 3(1$09%6+%,. $1 $&7 WINPHBEKL  SDEK

1\ DENDQ EDJDP DD KDMOSHYI DCDMVEDQ SHDQFDQI DQ ADAMILN G- @NVDQDNDQ XQMN WOEDNDQ
SHIDP EDKEDINDQ

3HQIXUXVO0 GO0 3HP EDQIXCD0 3 HINIUDP DAEHNMUIDSDAGHQI DQ SURGN\ DQJ LQILQ AKDUDDQ RBK
8170 . + LDWX JUWDGXDQ VHP EDQJ GDQ EHUALL NHXDKDZ DQDQ \ DQJ P DP SX EHYOLQ) @ SHUQINDW
JEEDOG.\LP SIQ) SHQ HALDQ SHOAANDQ EHVBD GXQD 3URVIN SURMN NKDV GDQ LQMDA VDM IN
QNHDEDWEDQ GLDQIND VXSD\ D SHIMNDGEDQQ D P HIRSWP XP NDQ SHIFDSOLDQ 3HMQMN 3UAEML
6HP XDIQ AONXNDQ ADOP %4-HQINHCBHDQ 7IQENDQ 6WDMIINSL70 . ' + ' +98.7,BB
BHMX\Q D -DGXT0 . P HXQUWN\DQ EDJDP DD QMDA [QMDA VADMIIN 3HQIXUADD GO0
3HP EDQIXCDD 3HDVILUP HHSDAREMNAL VADMIINSL70 . ' + . +98. 7.B B

3HPDOXDQ \HDWD EHWXOQ PHPERBKNDQ \HADS QMDA  VADMIIN GNDM \EKDS
SHINHP EDQIDQQ D 3URHY P HQ HP DN SHUDNVDQIDQ SHIDQFDQI DQ VADMILN @Q SHYDSOID 3,
QEXDAVP HDOL %HQINHO6HP DNDQ RDK 8678 SDAD  6HSWP EHU ' +98.7,B B L
\DP SIQJ WY SUMBM_ SHIFDSDIDQ 8170 . * + SDED VHADS VWX VBKXQDQ MJ D QMDA EDIL P HP DWARDQ
\VHADS QMDA \ DQJ \WOK QWQMNDQ WIK EHP X@ CDQ P HQJKDMADQ NHP DMDQ\ DQJ SH.OX GFDSOL
EHEDDUNDQ 6$3 ' L DQEWD DIHQED EHQINHO EHINHQDDQ LDOK P HP ELGFDQINDQ SHOFDSOID)
VHP DD 3, @ 6$3 8170 . ' + VHDUWD P HQ HXWK P HP IRNWNDQ NHSDED ELEDQ) WP SXDQ @
PDQD SHYDSODQ VAP DD EHOP P HJFDSDL \DVOUDQ HSHW GWMISNDQ . ' +98. 7,8 B

' DSDEQ (DU DQDIMY SHUFDSODQ SUMML \DQ) QVHP DN WP X® P HPERBKNDQ FDEDQIDQ
SHIP EDKEDINDD VHWD WOEDNDQ VXWX@Q AMNADQ GHYIDQ VHIHD VAMIK P HIML NHWXDEQ
NH\XUDQIDQ SHOOQ) GDQ UMNR \ DQJ AKDEDSL 6HI DID NHNXUDQJ DQ GDQ KDDQJI DQ ANHIDOSDWY GDQ
SHIPEDKEDNDD QMDA VADMIIN GRSHIDUNDQ CGDOP 6$3 8170.' + 710C0NDQ
SHIDP EDKEDN\DQ GDP EICRBK 30 Q3" EDJLVHADS SURWN LQMDA!

3HYXUAMDQ CB VHDUD VWP DAN EHYHVENDQ SHP DQAXDQ \DQJ WDSL RBK 8 QW7UWQMRWP DL
SQYHWMW 8170 . ' + PHPEDQX PHUXWDQINDQ VX SHIFDSDIDQ \DQY NXUDQ AMSRUDY 30D
SUQMSQ D PHHXWL.30 @Q3' \DQJ GDP DICKNDQ VHADS EDKDILDQ GDQ XQWEHBQI I XQINIZ CE NH
DV SHIFDSOIDQ XQWP DUQ) P DUQ) EDIL P HP XQINQ\DQ SHUFDSOIDQ SUMMM. 8170 . ' + \HDWD
NAVHOUXKDQ * D \ D) AMSRADQ D\DQ GEDQAQINDD GHYIDQ DM SHQADSOIDY (DL SIKDN 9478
VHEHOP @BRIQ NHSDED SHYUXKDQ 8170 QL 6KIK $@P QAEHQEQINDD 6HDIQ WX SHP DQAXDQ
SHONDIDQ SIRVIN CDDP VIMMP 8H30 2 \WUXWP HOMIAL VMMP  \RANRQIDQ NHSDED 8678 L XQMN
P HP DWARDQ SURVIN \ DQ) GLDQADQ) EHIBMQ GHYIDQ @GFDU DAX VHNXUDQ) NXDQIQ D \KAXK P XD
AONDINDQ 3HDNVDIDQ SURWN @SDQEX QUL VHIL SHDMV SHONDQIDQ GODP IMWP  RBK
SHIXXV SURWMN P DMQ) P DUQ) VHDUD EHWMXVOQ GDQ DDIMY AMNKNDQ GDDP P HP DMADQ D
Msmwmqunu EHUBDQ VHSHWA DQJ WOK ALDQADQ) CDQWOEINDQ SHIDP ECKEDINDQ GNHIDOSDWNND
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17(*5%$6, ,17(*5$7,21 WINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\DENDQ \BKDS SHPEXA@DDDQ \DQY WKDMO UL SHDNDIDQ DEX  SHIP ECKEDINDQ
SHIDQFDQ) DQ WD INXQMN ELADQ) WP SXDQ\ DY) ASIAK

9@ D LQRYDVL GDQ SHIDP EDKELINDQ EHWXVOQ DEDDK WMQWBQ) NHSDED NV CDQ VAVHEXTK LOMYMVL
WU\EP D CDOP NRQM\W SHOAGNDQ WQIJL * L 8170. ' + VHMDS Wl GJDINNDQ XQAMN VHOADD
P HIFDUL@DQ P HIALSWD NDHADK EDKDUX \ DQJ GELK HHNAY CDDP XVOKD P HIQI NDAVDQ SURHY NHID GDQ
NHEHKDU@Q XQYHWW 0 HDOL P DDQ LQL XQYHWW EHXVDKD P HP DWKDQ EDKLZ D VHP XD DVSHN

RSH.IDVL\WMXV EHINHP EDQJ GDQ UHBYDQ GHQJ DQ NHSHODQ HP DD
D 3HHESID %KDY .,  2( XQMNP HFDSDL\VDVOUQ3,

3HHESDD  YEKDILDQ 2( DEDOK \DX @QUINXK VADMIIN \ DQ) \WMDK QACP EIORBK
3HYXKDQ . DQDQ 8170 . ' + XQMN P HP DWRDQ ECKIY D VHADS EDKDIIDQ GDOP  XQLYHIMW WHEXW
P HP DIQ\DQ SHUDQDQ DN GD@P P HQADSOL \DVDUDQ 3, 3HJRWP DOFH ,QAFDRU 8 QMN P HQFDSOL
\DDDQ3, @03, . +%. 78BB B3, SFKIHYHP HOME. 3, 12 GHIDQ GEK HHNA @)
EHURNXV SIKDN SHQIXUADQ WDK P HOHESNDQ EDKIZ D VHADS ECKDIIDQ SHUX P HP EHQMN VDX
XPSXOQ QRDM @XQ . UDN ., VHWD \DX . XPSXOQ 2SHDARQO ([FHBIH 2(

498 7B B B XPSXOD. . 3HHESDOLQLAEXDAEHEDDINQ NHSXMOQ\ DQ) AFDSDLVHP DD
%-HQINHO6$3 ' +98.7,BB  BSXWDN. HXOMQ %HINHO6$3 3HQEH\DARQ L EXNDQ
\DKDD P HP SHINKNKKNDQ XVDKD EDKDIIDQ ECKDIIDQ GDOP  XQYHWMW XQMN P HQFDSDL KDVO\ DQJ
QLQILONDQ WMISL MJI D P HQJJ DBNNDQ LQRYDVL VHYB SHIQINDAQ SUHWEM VHDD EHWXA\DQ 0 HDOL
QMDA 1Q Il ACRIRQI XQMN WXV P HIASWD LGHD LGHD EDKDIX GDQ P HINVDQINDQ NDHEDK NCHETK
LQRYDAY GDTP  NHUBD VHKDUDQ P HIHND \ DQJ P DQD GSDAP HIQINDNDQ NHAHNDSDQ GDQ NHEHINHAVDDQ
RU DQVDV\VHADUD NAVHOUXKDQ

E ,QRYDL*) 6$3 3, 8170 &¥ZDQIDQ. HIK @Q*) 3HIDSODQ 3, 8170 &7 DYDY . HIK

QRYDL*) 6$3 3, 8170 & DQIDQ. HIK @Q*) 3HDSDDQ3, 8170 &7 DYIDQ. HIK

P HXSDN\DQ LQRYDUL @IQ \ DQJ SHOMQ) CDOP X\EKD P HP SHWAQINDADQ NHMOVDQ CDQ NHEHINHVDDQ
SHP DQEXDQ VHIYD SHIMIDY SUMWIM XQLYHMW 0 HIOXL SHJIXQIDQ SOARP * RRIG ) RP V IQRYDWL
LQP HP ERBKNDQ SHQJ XP SXOQ GO EHINDMIQ SUHWIM. GLBNXNDQ VHFDLD MMMP DAR GDQ DCDIMY G
WAYHEXWANMONDQ GHYDQ GEK WSDWV. ' +98. 7.8 B BCRDL *) ' DI \DQ GNXP SXODQ
PHDOL*) 6$3 3, AIXQONDQ XQMN P HQJIHDOSDIMNANXDEQ GDQ NHBP DKDQ GDXDP  SHOFDSDIDD 3,
@0 IQ VHMX\VQ D P HP XAKNDQ SIKDN SHQIXUAMDQ XQMN P HBNDGQINDQ SHIDP EDKEDINDQ \ DQJ
QASHOND ' DB PHDOL *) 6$3 3, PHPEDQX CDDP P HQIHIDO SDW NHNXDEQ @Q NHBP DKDQ
@DP SHUDSDIDR3, VHID P HP XAKNDQ SHIXIXVDQ P HP EXDABHDP EDKEDINDQ

*) 3HQFDSODR 3, SX® EHUXQIVL VHED) DL DIWXQMN P HIGRNKP HQEMNDQ GDQ P HAML NHP DWDQ
\VAALS \DVDUDQ 3, 0 HIOL GRWKP HQ LQL SHQIXUXVDQ GDSDWP HINDGDNDQ LOMYHW\ DY ASHOMNDQ
@Q P HP EIQD WDMIL \ DQJ BELK EDIN XQMN P HJFDSOL VDVDUDQ \ DQJ WDK GWAMESNDQ +DMOGDUL
SHDNDIDQ LCRYDULGXD* ) LQL\WDK P HP EDQU SHIQINDEQ CDDP (DQN.Q) SHIFDSDIDQ NHVHOUKKDR
3, 870.' + CDLWQIDN  SDA MKXQ NH VBQIJD NH  SDED BKXQ EHEDQAQ]
NDP SXVNCP SXV @IQ GDOP WQINDDQ 8170 . ' +98. 7,8 B B3HEDOEQIDD 3HIFDSOOD

6HDD NAVHOXUXKDQQ D NHEXD LQRYDWL LG EXNDQ \CKDWD P HXQMN\DQ NRP WP HQ 8170 . ' + QDDP
PHQCPDDDQ EXADD LQRYDL @Q SHIPEDKEONDQ EHWXOQ WMESL MID P HP EXNARDQ
NHEHNADQDQ  SHOGHNDEQ SHOGH\DEQ VADMIIN \DQJ @CP EIO RBK SIKDN SHIXUAMQ TP
P HQFDSDL \VDVDUDQ SUAEML LOUAMMV VHYE EHIDED CDDP @QEDVDQ \ DQJ EHMOXQAMN WXV P DX GDQ
P HFDSDLNHAHP HDQIDQ ADDP  SHEDI DL DVSHNRSHIMQ D . HB DOQLQL WEDNKDQ DP HP EHULLP SN
SRV NHSDED LQWAMML WAMBSL NHSDED VHOXUXK NRP XQW DNDGHP IN GDQ SIKDN EHINASHOAQIDQ \ DY
WIEDN P HQBANDQ 8170 &7 DQIDQ . HIK HEDIDL HEXDK LOMIML \ DQ) VHOADD UHBIYDQ CDQ
EHED DVOQ) GXOP @QOANDS SHOAGANDQWQIJLE.0 DD D

00O0O0



&$: $1* $1 . (' $+

8L70

6(1$5%, 98. 7,
BXNW
. B B% B'+%8.7BB BB $&+.(9(0 (17 % 3.12 8170 &$: $1*$1
(" $+sd
UXNW

B B% B'+9%8.7B . Sd
OXNW

B B% B'+98.7.BB B585$7.(/8/86%1 %1*. (/ 633 sa
UXNW

B B% B'+%8.7BB BMB.7..129%6. *) S
ONW

B B% B'+98.7B . SA

0000 -



A\

. 5,7(5,%
780 38$1 . (3% $3(/$1**$1

-8$,1,-$50%/8"' |1
6,7, =%/ ,3%+ ,%%$+,0
125: < 85% %. 5,



.5,7(5%
56. 16"/ , &1" 9% 1&"/ ( ( "/ 0 &8 5o e

5,1%. $6%1 (. 6(. 87,) WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
5LQINDVIQ HNHNKW . KDOAV@K P HHNDQ N-BDED P HHIDQINDQ SHDGFDQIDD 3MQ  SHINDIDQ
'R SHP DQEXDQ &KHAN CDQWIEDNDQ SHIDP EDKEDINDQ $RW

8170 . ' + WXV P HYRDN @QINK COOP EIEDQ) \MP SXDQ P HDOXL SHDQFDQIDYQ 3M0 SHINDQIDQ
'R SHPDQEXDQ &KHN GDQ WOEDNDQ SHIDP EDKEDINDD $FV/\DQJ MMP DAN 3(5$18$1% $1
@DP SHYXXVDQ SHIQIJDQ GWAESNDQ VHP DD %4HQINHO3H.DQFDQIDQ 6WDMIIN 8170 . ' +

\DQ) GADENDQ SO " MHP EHU @ 3XOX 3.0 ' DOP EHYIND QL
SHQIHODEDIADD SHDQII DO COXOP DO GO0 OO0 AL BIADQ) WP SXOQ AMNKNDQ P HIOL SHEDI DL
NDHEDK EDJ LP HP DWARDQ NHSHLOXDQ P HIHND @SHOXKL

3(5$1&$1*$1 3@Q 8170. ' + COP SHYXUA\DQ SHDQIJDQ P HIOL 3HDGFDQ) DQ 6WDMIIN

\HSHW P DD \DQ) QUDGFDQY) CDOP \HMDS SIRIUP \ DY) ANIDMQNDQ KDXMDK P HHSDW!
SHMQUWN SUMBML SHIRP DFH LQAFDRU \DQY WDK GWESNDD %CDQ) WP SXDQ \DQJ @SIaK
P HXSDNDQ NRP SRQHQ SHOAMQ) CDDP  XQMN P HP EHOMN P REO OO0 \ DY) EHED D \VOIQ) @0
NRP SHAMD VDD WEDN @QIVKQ) P HP SHADVONDD LOMIUDV P CKDVZ D NH DUDK NP HLDQI 00
8170.' + PHH\DQ\Q OHRQIN . HHPHMQDY 8170 &ZDQYDY . HIX . HXDJLBL70
XV NHEDK PHDOL % (3 QQ %-($ GHYIIDQ PHPIRNWADQ WD N-EHKDMMO XEP D LDV
DNDGEP IN- EXNDD DNDGHP [N GDQ NHXVOKEY D00 3HIDGADQ) D0 AMNDGONDQ EDJL P HP DWKRDQ KD
VMY DNAYIW SHP EDQIXCD0 SHIWIU DEDBK EHYDCU G0 UHBYDD GHQIDQ NDADQ VHP DD \HD
PHP HOXKL NHKHQEDN XQYHMW L1QGAAL QHIHL @Q QHIDWD 8170. ' + \VHOADD P HP DMRDQ
SHQEDEQ SDD SHDQIJDQ AL COOP  SHIDQFDQIDQ GDQ SHINVDCIDQ DNAYW P HIOXL SHARQIMDO)
SHIHEKXDQ PHDOL PHID PDAD @PDQ VMMYZDQ \RMDO PHAD ORS ORS GDQ CNAMW
NHP DV DUIDNDVEIQ

. HMIEDAQ 3HYXUADYQ . DQDQ 8170 . ' + GHIDQ VHADS SIRIWP \ DQJ GNIIDQNDQ VKK SDM/ONDQ
P HP EXDANDQ VAADS 3(/ $. 651531 ' R SIRIWP LW GELK @QFDU 3HBNDQIDQ DIHYE SHIXKDQ
@Q PO\DP EDDV SHDQIJIDQ P HDOL WOEINDQ SURDNA! WIDK Q] DKILADQ GHQIDQ LORYDWL VXXV
ELCDQ) VMP SXDQVHADUD DEVVBADQVHSHW 83" $ 30QINDD0" D\ DQJ WK CLORYDUNIO RBK % ( 3
QAONDINDQ P HQJDQAADY NOHEK SHQIKDOMDD NAYDY NAID VDD KDUEFRS, GHOIDD VAP
QJIMEO\ DQ) GELK HIMHQ GXQ P XAK ADNHY 6MMP %-WHSDGX 8170 . HIK P HILZ DUNDQ FOSOIDQ
P XA@X XQMN EHIXEXQ) WXV GHIDQ SHDQIJDQ GXOP DQ AQ OOWQ 8170 . ' + GHYDQ GEK
VIVIVMP DR GDQ HIMHY |, GRYDWL VXXV LQL GZ XMG\DQ EHYDQEDINDQ KDMOGSDEQ P DNXP EDDV
VHYE NHSHODQ SHDQJJ DQ GXDP DQVHYD OTUIQ 8170 . ' + \ DQ) ANHIDEDMRDK % (3 P HX XDUDW
P H XDUDW 3HQIXUADQ . DQDQ PHDOL N-ZXME0D GO0 SHIIXADD \DXDD (DR L P HAXP
P DNOXP EDDV SHDQIJDQ 8170 . ' + P HIOXL FDSOIDQ P XAX DIK @ @P DQ P HAD \RVDO @P DQ Z HE
DWW LVHYRMMAMP DV\VEIDQ

8 QAN P HP DWARDQ NHIDQFDLDQ VHAES SIRIUP GDQ NAMUIEDEQ SHDQJJDQ SIKDN 3HIXUXADQ . DIOQ
8170.' + PHQYDENDD 3(0$17$8$1 &KHN EHIID PHDOL LQRYDL MIXXY EHYHSDGX AR
VP DR VHSHW %4200 0 DNOXP EDIDY G0 . HSXOV0 + DA 3HIQ) D0 XOMN P HIML NHEHNADCDO
SIRIDP \DQ) ADENDD  7DEXXYV SIRHY SHP DQEXDQ EHYHSDGX QL P HP ERDKNDQ % (3 VHID
SHOECGELLDY 8170 . ' + P HP DQMX DNAYW SHDQIJDQ GXOP DQ HSHW SHYQEDEQ SHINIU CDOP
SRILP IQRYDL DNAYW SHYDMDQ CDQ @IQ@Q 6HDIQ WX SXQFD SXQAD UMNR \DQ) ERBK
P HQWNIVADQ ELCDQ) \MP SXDQ VHYE NHUBVOP D MGH.I L DQELD SHDQIJ DQ GXOP DQ AQ OOUDQ CSDN
QANHDSDW/CEDQ WOEDNDQ VXX DQ VHADUD \WSDACDSDAGMNKNDQ

7I06DNDQ 3(1$0 %6+, $1  $FW ADP ELO GDQ ANHDSDWY P HDOL SIRHY 3HIIXUAMQ $GOQ
0 D\DXP DABHDQIJ DQ GDQ 3HIXUXWVDQ 0 DNOP %BMV 3HDQIJDQ 0 HX XDUDA! DMEHP XM 3HIXUKDQ
0.63 DPDDQ SHARQYMVDQVENZ IP P H XDUDAGL L7 DOVIKXQ \ DQJ ADGENDQ VHADUD \HFDUD EHIDMD
GHDQ P DNOP DQ RBK VHP XD ZDJD 8170 . ' + GSDAWP HP DWKDQ DGXDQ GDQ P DNOP  EDDV GDSDWV

QVHBMINDQ GDOP WP SRK P DVD\ DQJ MQINDWAXIXV GHQJ DQ FHN\DS GDQ KDUODDMWD AEHQEQINDQ
NHSDGEDO . 63 8170 . ' + XQAMNGASHKDOM. GCDQ AP ECKEDIN

XUMX W GHIDQ SHGH\DER 3@Q' R &KHN$PMGL P HP DMADQ 8170 . ' + WXV P DM NH DX
0 HBQUN . HHP HMQIDD 8170 &7 DQID0 . HEIK GHYIDQ NHMIEDEQ SHDQIJIDQ WKIQIID NH
SHIQINDADQELEDQI\D
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3(1' (. $7$1 $3352$8&+ WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
1\ DENDQVIDSDNDK NXP SX@Q\DVDUEDILELADQ) \MP SXDQ SLAKDQ

0RGHD 7XPSXIQ 3HDQJIDQ HSHW . ' +98. 7B B QIXQONDQ VHEDIDL JOWV  SDQGXIQ
P HUHDEDW NXP SX@Q VDU @Q NBSHOOQ PHHD 8170.' + MID NRPUIMG PHPEHL
SHIKIGP DEQ \DQJ HIMHQ @Q HHNA NHSDED SHDQIJDQ GDQ SIKDN EHN-SHOAMJIDQ GHYIDR
PHPIKIPL GDQ PHQHSDA N-SHOTQ SHDQJIDQ PHPDWADQ GQ PHDQIDQL UMNR \HWD
P HQI DCDMVD SHOOQ) \ DQJ P HP EHILNAVDQWLKDEDS SHQLQI NDIQ NHSXDVDQ KDASHDIQ)J DQ

8170 . * + P HQHDSDIMWNXP SXBQVDVDUELEDQ WP SXDQP HIOL WDV VADMI LD . HXVOKDZ DIDQ
@EDQ * WGXDQ 6HP EDY) @Q 3HIRQIMDQ 3LQMUDQED , QOAMAL . RP XQW G0 $OP QL CDQ REMNAL
3H.DGQFDQ) DQ 6\WDWAI LN LDV
8QMN P HYKDMODQ JWGDQ \DQ VHPEDY @0 PHPSXQ DL (DD NAX\IKIZ DQOQ \ DY
NRP SHMQ G SHUIQI NDA GREDO
0 HP SHUNINXK UDQINDIDQ VADMI LN GHQIDQ DOP QL. NRP XQW GDQ LOGXVAL P HDOL SHARQIMDQ
AW LIN GHQJ DQ SHP DIQ LOQGXVAL XVEP D GDQ LOWAMADNDGHP LN EHSUHVAK

5XMN. ' +98. 7.B B
+ DMOGDUL %-Q) NHO3H.DQFDQ) DQ 6WDMI LN \ DQJ WIOK G@NDONDQ SDED ' MHP EHJ
Q@ 3HDQY 8170.' + PHIHN\DNDQ REMNA VADMIIN . HERBKSD/ODD * BREDD @Q DA D
QAXP XP NDQ SDED Z DD NDP SXV P HIOL $P DCDW7 DKXQ YaKDIK S5HNRUSDED  OLDF

%UCEDQ) WP SXDQ QL DADDK EHWMDADD 3HUAGAND % MODA \DQ) SHOMY CDOP NRQMW
NHXVOKDZ DQDQ QDQ . HHP HMQIDY * (REDOGDMP P HP EHOMN JUDGX00 \VHP EDQJ P HQJHDNDD
SHINRQIMDQ SIQBUEHILP DLQGXWALCDQNRP XQW

8170 ."' + P HIH\DQ\DQ $8QYHYW XQAMN 0 DX DLENDR% 0 HRQEN . HAHP HMQIDQ 8170 &7 DQIDQ
CHEK @R . HOOUDBIZ0  XWNHEIK COP P HP SHADDNDD LOMIUDL P DKDAVZD NH DUK
NHAHP HDQIDQ 8170. ' + NRP WG P HIIKDMODQ SHINU EHARP SHMOL JGEDO VHEDICL \XQBQ)
NHAHP HDQI DQ P HBOL SHOGHNDAQ JWDGXDQ VHP EDQJ GDXOP  NROMW SUAWRML DNDGHP IN' SURWL
EXNDQ DNDGHP LN GDQ SRIMQUNHXVIKDY DDQ

XP SX@O \D/OU CODP  ELAQ) WP SXDQ P HDQINKP L SHEDIDL NHBP SRN \ D) \WLOEDANVHDD
@UVXQ DAX WEDN @QJVXQ CDDP SURHY SHP EDQIXQDQ ADQ SHQ R\RQIDQ SHYMP EXKDQ SHINIU
' HUDQ P HIHIDO SDW GDQ P HP DKDP L NHSHODQ VHADS NXP SX@Q VDU IQL 8170 . ' + CDSDW
P HDQDQ GDQ P HINDQONDQ SIRIUP  SHP EDQIXQDQ SHINIU\ DQJ BGELK HHNAI GDQ P HQ HXUXK

VHMX\Q D P HP DMRDQ EDKIZ D VHADS SHINAU P HQEDSDMRNRQIDQ \ DQJ P HIHND SHOMDQ XQMN
EHM. D 3HDIQIJDQ GXOP DQ P HDQINXP LSHINIU Wl DNDGHP IN CDQ W SHOBGELLDQ\ DQJ GEHUNDQ
SHIH\DQDQ P HDOL SURILOGDQ EXWDQ WJIDV P HIHND UMN . ' +98. 7,8 OB 3HDQIJDQ ODIDQ
IDOK JRRQJDQ SURHMRPO GO DOP Q. IOGAVAL DIHOL NADIDD  NRP XQW \VHMP SDA G0
DOMCEDQIVD\ DQJ WADK EFNHIBVOP DGHQIDQ 8170 . ' + VHEDI DLUNDQ NROERIDALGDOP P HW) DNDQ
SRIUP GOP WP SRK WIWMOX UMN . ' +98. 7,B EB BHDNX SHPHIDQ) VBUXK SHOAQ

KXEXQJ DQ EDIN EHYEP D SHINQJJ DQ OTULQL VHOADVD ASHADVD P HIXOXL SHED) CLNRBRERIDVNHSONDUDQ
VHSHWWAVHM_SHARQIMDQL® X NP CKLUDQ GDQ SHEDJ DL @ L DNAYIMA DQJ ANDQNDQ

0 D\DXP DAWHYE P DNOP  EDDV SHIIQIJDQ WIKDADS DNHY GQ SHIIXUADQ \ DQJ FH\CS \RA\RQIDQ
D\DGPIN GDQ @\DQDQ PHMD GQ HIMHQ VHWD SHODQ NRODERIDL GOOP  SHEDIDL EICDQ
QANXP SXODQ VHDUD EHSX\VDAMEDQ VWP DK P HIDOXL SHEDJ DL LQRYDVL VMEXUIXV SHQ\ LP SDQDQ DD
P DNOP DV2 OK W VIVWP DV VBIIDQ LDVX 6P %4-HSDEK 8170 . + L. HEDK AZXMGENDD L
. HIK LG ERBK QFDSCL RBK SOUD SHDQ)J DQ VHSHW SHINQIJDQ GDDMP DQ 00U NOP SXV FIZ DQIDQ
IO OCU DOP QL EDEDO NHIWDD LOGAVAL P DOXD0 DOMIEDQIND 0 HDOLL. HEDK GO VHSHW
DNAYIWSHDINIU H WW 6MMP 5 HSRVRULSNAYIW BELK P XECK QLHNRGADQ
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YDIL PHDQWPH PONOXP EDDV SHDOQIIDD 6IMMP FBHVSRQ . ' +98. 7B B PHXSONDQ \DIX
\DOUDQ DAV WEIDQ XQMN P HIXUMDQ PONOP EDDV VHSHW FDEDQIDQ DGXDQ P DNOP DQ
SHWEQ DDQ @Q VHEDIDIQ D GDUSDED SHDQIJDQ NRPXQW SHP HIDQ) VXK GDQ VAMDSD \DXDWD
EHOHIDDQ SHIKIGP DEQ @870 . ' + 98-, $ % ($ 9% (3 8170. "' + EHSHIDQDQ HEDIDL SX\VOW
SHIDOLD P HISRUDQ VHP XD DNAYM/P HIEDADQ SHDQIJ DQ GXDP DQ GDQ OOUDQ P HIXXL P HA XDUDA/
$NDGP IN ) DAHERRN , QWP @DQ. ON. HIK UMNEXNW. * +98. 7,B B

6(1$5%, 98. 7,
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3(5/8$6$1 ' (3/2<0(17 WANPHBEKL  SDAK
1\ DENDQ EDJ DLP DCD GO SHDIQIJ DQ ANKP SXOQMP SDQ Q GNHIDEDWY
1\DENDQ EDJOP DD SHYXVADQ PHIEDADD NXP SXOQ \DLOU DOP  SHONDIDQ Q)
\MP SXDQ SLAKDQ

' D SHDQIJDQ ELCDQ) WP SXDO %7 ASHIRDK GQ ANXP SXOP HDOL SHEDJDL P HAXP  \DOK
\DXQ D P HDOL $ GX00 0 DNOXP EDDV 3HDQIIDD $0 3, QL P HP XGDKNDQ SHDQJIJ DQ VHID EHWOEN
VHEDJDL SDARP  SHQ DOUWDQ P DNOXP DAV SHEDSDW DAXDQ DX FDADQIDQ NHSOED SIKDN 9% ( 3

VHNDIJ XV NHSDED XQLYHMW 6HEDI L SHP XA@KFOWD 8170 . ' + WADK P HQJ ICRYDVNDD 6IVKP | HIK
\DQJ ERBK AFDS0LCL@P DO VY D) XV H VAYIEAY INHEDK. XQMN SDID SHIQIJDQ P HQJHP DINQL
COW EHINDMIQ %Y 9@ L CDW SHIQJJDQ GDDMP DQ EHDMIQ %7 10Q D P HIOXL SOOI NDDQ COM H 83" $

\ DQJ ERGK QFDSOLEDAV\EIDQ VHDIQ GUSDED VWP \ DQJ GEDQIXQNDQRBK 8170 VHSHWG,0 6

L DEDDK EDIL P HP DAMRCI %7 COSDWGIBIONT) GHRYDO ELIN VHFDLD WEDN @QIVKQ) P 12 X000
N0 LUDQJ DQ KDW SHDQIJDQ * Did SHDQIJDQ 8170 . ' + QANHDSDW EHEDVDUIND) SIRILP SURIUP
\DQ ADEONDQ @ AXOP 8170. ' + GIQGN@SXOGJQGMPSDQG.GJ@P SDINDDQ CDM \ DY
CEDQIXODO RBK % (3 H83'$ . ' +9B8. /BB BHDIQ WM H WWSLMP 5HVSRVIAL VHEDIDL
\DOK \DX \MMP \DQJ P HQ [P SDQ @SR SURICP DNAYW VHSHW \DIQDQ VXUDAVMP SR G0
P DNOP EDDVSURIUP

BHDLQ WX SHOJHIDSDUADD GOV SHIQJJ D0 AEXDAWP HJINVANDMIRUL\ DQJ ANIDQNDQ EHEDVDINDQ
PONDP EDDV NRP HD FOED0) D0 DX DEX00 \ DY) GWUP D P HDOL SHEDIDL P HAD VHSHWH P HO
@SRUIQ ERDQ) NOMVHIAN JRRIGIIRP \VHWD @P DQ) DAHERRNSDWP L8170 630 HEERN 8170 . ' +

%-(3 8170. ' + $CQDOMY CDB AEXDACIULP DNOP DAY DQ) ASHRBK XQMN SHISRIQ EHINDD \HP DD
P HIXODASHI XOADO XQYHIW, * +98. 7,8 B EDJL\MWDQ UXIMNDQ GDQ SHODP ECKEDINDQ\HDD

SHQIXKDO . DQJQ VHOADD P HIEDADD SHDQIJDD COOP 9% PHDOL SHEQDQIDD EHYCP D
SHYDWDQ SHINIU VAV EHED®R] EHYOP D SHINIU P HIXOXL SHIFDSOLDQ DNDGHP IN VAMLADMRI EHYCP D
SHOX DX DOP QL D0 LOGXAVAL DQ P HDOL P DNOP  EDDV DNAYIW SHINU 0 DNOP EDDV P DVNDQ

LOGXVIAL \WMUKDEDS SHINIU MAKDQ LOGXVAL P HP EDQUX SIKDN SHQIXUADQ GDQ LQGXWAL EHINRP XQINDWL
wmmmpwmmwmmstmw WOMGIEDADQ GHIDQ
SHOGHIXDQ G SHIQINDWDQMEDEDQIVD EDIL MAKDQ IQGMAL N-MADUHDY DCDQ GO0 P HQ HAL
SHWQEQIDD SDAD VIKXQ +98. 7,8 B 5SRO QIXQINDQ RBK SIKDN 9% (3 EDIL
P HQESDAMDQ P DNOP EDDV SHQ. DP SOIDQ SHNKIGP DEQ DNIMWOF 3# ' DKERDLG 60MMP 3HQDMKDN
$NDGP IN @Q HRODUDFH 6LMMP 3I—Q]XU<\HQ&G&[1JIIP—|2QGIQ—| QZ XMG\DQ EDIL P HP EDQX % ( $

XOMN P HP DOMX QDQ P HP EXDNV@SRIDQ SIRHY SHIDUKDVDNDGHP IN \DQJ EHUINX @ NDP SXV

HEBDIDOH P HP XCEOKNDD SHIQIJ 00 GXOP DY P HP EXDASHP RRQDQ &BDUDGAH VDD DV \BaDQ
DO WEDN SH.OX @ LXQMN CDEQI NH NP SXV XQAMN YOO WIHEXW

-DOCDO KXEXQIDQ EDIN CHID SIKON QAL VHEDIDL SHDQIJDQ GCUBL70 . * + WEK P HP EDOX
XQ.YI—UMPI—QEESDN\MWIQ HDQ 3HMMQ .37  3HOMMDO 3URHMRQDO . 37 3$&( EHQML

T +98. 7B B EDJLPFQ@I\DMIQN—ERG}KSDDMQED\[DJLUI)([IQGZQ[IXPQ_
8L70 '+ P HIOL NQUXV 3HMMDO 3UR FMRQDO3H) HILWDY . AVHDP DAQ ADQ . MMKDEQ 3HNHIIDD
26+ & ,QLPHPEDQM P HP SHINDVD NHP DKILDQ LOWDQDK GOOP P HIKILADD P DKDVAVZ D NRP SHMO
EHHM.LP SIOQ CDQKROMK

BHDIQ WX SHEDIDLSURIWEP EHEHQMN CEDALP D DOP QL NKLGP DARRP XQW NAMKNDUHDY DOD0 VHID
SHDLQ33<DQ|£PX\DQJ HIEDADQ NXP SX@Q\VDVDUY EHUIB D AGNDCONDQ 3WRIWP ) B <RXU) @U
P HXSDNDQVDDK VD SURIUEP \ DQJ P HIEDACOWI D SHOMUX DMK 8170 . * + ) O WRQFY 7HAKQRBI\
3HDQ) 6CQUKGAR33 . OI-LER\IGXQA-GRQ]\IIQJ P HP | RNXANDQ WA NHECNNDQ SHINILUZ 8
@ 8170. " + 3HEDILL SRILP NAHDDQ SHP HIADWLDQ GOQ SHP HED.DD0 ZDJD 2. 8 8170.
WH}MH}DG—QJ[QSI—Q]KDLG)I}?HPLQI}B( SOAYDONDQ 5 XMNDQ . anJQSSDD
' +98. 7B B QRYDL DDWEDQAMDQ 2.8 HD,(: LQ QEDQIXQ\DQ WHEDJDL SHQDP EDKEDIN
SHIKIGP DEQ 3HEXWENDD 6XQHQ YOGDKCK 36% 870.' + (DOP QMDA 36% CDDP
PHQ HADNDQ 2. 8 SHQIAKDAQ EDJL P HIQINDADQ NHXSD, CDQ SHQIQKDAQ CDXOP P HP EXDAXMNDD
P HDOXL SHP EDFOOQ
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Bl Bi% B B'+%8.7BB . DHEIX SHIXUAMQ' DI 3HDQIJIDQSA

%N
Bl B% B B'+%8.7BB 0 WM XDIDASHI XM XQYHMWS 170 . ' + SA

YONAL
. B B/% B B'+9%8.7.BB  3HICEDEQ SHINUMAKDOLOGAMAL 3HIQINDNV
SOMPEDQIDSA

Br Bl% B B'+%8.7BB * HDQ3HNACD. 37 3HMMDOQIWRHMRDO. 37

B% B B'+98.7BB 7HPICOOD.(:  $OMEONDQ5XMNDD. HIIQ)
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3(0$17$8%1 & (& WINPHDEKL  SDEK SHADADQ
1\ DENDQ N-EDINDQ JDQWUDQ\ DY) DNDQ AGDSDWRBK. P HIND GDUL SHINDIDQ ELGDQ) WP SXOQ
SIaKDQ

YRJIL P HP DWMKDQ SHIAEDEQ SHDQIJDQ VHOWD PHAHXXK 8170.' + WDK P HJHIDO SDW
JDQUIQ \ DY DNDQ @SHRBK EDIL VWMDS SHDQIJDQ CDDP DQ CQ ODDQ EH.EDDIADD NHSDED
REMNAL VADMIIN DM XQMN P HIKDUDDQ JWDGDQ \DQ VHPEDQY @Q PHPSXQLL ADD
NHXACKDZ DOD0 \ DQJ NRP SHMD G SHIQINDAI GEDOGEDQ P HP SHINXK UDQINDIDQ VADMIIN GHQIDQ
DOP QL NRP XQW @Q LQGXWAL P HDOXL SHARQIMDOQ VADMIIN GHQIDQ SHP DIQ LQGXVAL XVEP D GDQ
LOMMAINDGHP INEHBUAMUMIN. * +98. 7,8 B

8170 . ' + WDK P HINVDQDNDQ SHP DOMXOO VDD EHINDDD EDI L QHQDP EDKEDIN NAVHP XD DVSHN XQAN
P HIQINDADQ @IL NFHPHOQDQ EQY WP SXDQ $QEWD ICRYDL \DQJ CIXCONDD CDOP
SHP DOVXD0 DADOK
3DQNDD0 COM HB3' $ ROK %(3 GDDP P HPDQEX DNAMW SHDQIJDQ GDDMPDQ VHSHW
SHONDQDDQ SURIUP  DNAYIWEH SDQGXNDQ REMNAL VADMI [N
H5 HVSRO ERIDQ) P DNOP EDDV G@DQ NHSXDVDQ KDASHDQI IDQSL70 . + XQAMN SHDQ)J DQ GDDP DQ
€30]0. 31} 0

YRDQ P ONXP EDDV H5HERO \ DY AMNDINDQ DMK XQMN P HP DOMX NHEXDVOD KDW SOLD
SHDQJJ DO\ DY WAMEDACDDP SURIUDP DNAYIWA DQJ AMNDDNDQ RBK 8170 . ' + EDJLP HP SHEDIN.
\VHIYD P HIQINDNDQ P X\ SHONDGQDDQ SIRIWP \ DY) DNDQ ADEQ) -+ DVOP DNOXP EDDV EDJL VIKXQ

\DQ) QEIGFDQINDQ PHDOL 0 . 63 SDAD EX@Q ' MP EHU P HXQWN\DQ SUMMBL \ DQYJ
AHP HDQ) QP HFCSDL\DDLY . ' +98. 7,8 B

* DONBLDQ NHSDED NXP SX@Q VDVDUGDSDAGUHDDVOMNDQ P HHXVLSURI LR MAKDD LOGMAL G SHIQINDA/
DOMEIEDQND G P DQD SHINIU EHSHOOQ) XQMN P HQBDQL MAWKDQ LOGVAL A QHIDD ,QCRGHMD
' +98. 7B B 8QM\ NOQ NHOD 8170.' + EHMDD P HYDSDV* HDQ QUSDA 7RWKIED
,QMODARCD0) RXQEDARQ 7,)2 EHQML 50 3URWN LQL P HIEDADQ SHDXQ1J D) COMP DO G0
OOL) AOP SHIKDUMQ 5H\D %-QMN 3HIDERAMO DD\ MD QP XQ GHQIDQ P HQJJXCDSONCL WANQIN
0 R\X =RIXQ -HSXQ , DQ D VHFDUD WEDN @QIVKQ) P HQIDVDK NHP DKILDQ\ DQJ ASHIDNDQ AXDP GXQD
SIRHMRQO. ' +%8. 7,B B

8170 . ' + P HXSDN\DQ \DDK VDM XQYHMWIZ DP @ XVD\ DQJ P HAD EHYOP D SHONIU2 . 8 6XNDQ
RUDQ) . HIIQDQ 8 SD. D @ ELY [K SHQJ DOMUDQ 17KH YXGAHV &OE" P HP EH.L SHXDQ) (D0 LXDQ) NHSDED
SHDVIUZ2. 8 XQAN P HQIDP ELOEDKDI D) GDDMP DFDWD VKNDQ \ D ASHYBQAQINDY VHSHWY XNDQ
SHEQNXH H \VSRWEDEP LORQAQSIQ) SRY

* DQOWDQ  EHEHOMN SHIDUDD EDIL SHYIOAQIDD [CRYDL. WDK P HJJDONDQ @IL SHDQIJDQ
QDP DQ XQMN P HP SCP HIDQ KDUOLGRYDVL KIQJJD EHUIB D P HIDQ) NXOSHED] DL SIQI DAG. SHIQINDW
COURCDOGDD DOMEIEDQND . HXQIIX@Q Wl 8170 . * + VHDUD WEDN @QIVKQ) \MUXWP HQJKDUODD
SDD SHDWU \DQ QCCPIN DO EHED D \VOQ) KIQIJD PHP SHIRDK SHIFDSDIDQ \DQY DPDW
P HP EDQJ.J DNDQ VHSHWP HP HQDQI L DX HLIEK. G SHUIQ) NDWDOADEDQI VD GO0 P HOEDEDMRNIDD SHOKK
SRIUP \DQJ GKDALL . ' +98. 7,B B
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. (1$/ 3$67,5,6,. 2 $&7 WEINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\DENDQ DSONK WMNR \DQJ ERBK P HMNANDD SHDNDIDQ DEX N CDQ SHIDSOIDQ
P DNDP EDDV SHDQ)J DQ\MYHEXW
1\DENDQ EDJOPDD SHYXXDQ WNR GONDINQ ODP SHOGDQDQ SHIDSODD
P DNDP EDDV SHDQIJDQ

6HP HAQ D VHADS SUIRIUP \ DQJ A@NVOQDNDQ P HP SXQ DL UMNR UMNR \ DQJ P DP SX P HQIKDDQ)
DEX PHMNVDQ SHODNDQIDQ EICDQ) WP SXDQ ' DVU 5IMNR 8170. ' + EDIL VEKXQ
P HQH.DQI NDQ NDWAJ RULEDQVIKDS UMNR VA SHIQWQEDNDQ\ DQJ ADPELO ' +98. 7,8 B

3XQFD5IMNR GDOP 97 @.8170 . ' + CDQP H\DQWP HWQENDQ\ DQJ \WOK GDP EIO

L 2SHDL . HP XEKDO IDUMA\ DQJ @P D GO0 X0 ,Q UDWAKNAU\ DQJ @P D P XQINQ WEDN @iL
VHVXEL AIXQONDQ GDQ ERBK P HQ HEDENDQ JDQIIXDQ RSHIDVL DAX NHRONDQ \DQJ P HP HOMNDQ
SHP EDINDQ\ DQJ P LKDO . HIRVENDO DX N-EXUDQ KDL EHOED XQLYHIIW . HIRENDQ DX NHKLDQIDQ
Wﬁgmg@mﬂ\a@mqm\w NHDS DX WOEDNDQ MIQD DK VHSHW NHRXUDQ
1B 7,

IL 5HSXVIL , QUGHD NHHEHIDDD GO0 NHP DIQ) D0 6HNLDG, D EHUINX NHP DDQ) DQ DX NHRHEH.IDQ AL
NDP SXV LD ERBK P HQWNIWADD UHSXVIL XQLYHMW \WXVEP DQ D M\D LUGHD 1 P HQBA WP SXDQ
PHAD VX VX NAACDNSXDVOO KDW\ DQJ GAX@INDD G P HAD VRIDO . HAEDNSXDVDQ KDA SHINIU DX
NDNMVEQIDQ \ DQ) QVHEDUNQ @ P HAD VRUDOERBK P HP EHUL NAVDQ EHVDU NHSDED [P HVIXQYHMW
WXVEP D N\D VX WVHEXVP HQNBAL YLLDCDVIX P HQEDSDASHKDADQODY. ' +98. 7,8 B E

. HVHXXKDQQ D UMNR UMNR QL P HP HDMNDQ SHIXUXWOQ \ DQJ WD GDUL SIKDN 3LKEN 3HQIXUKVDQ
. DQDQS8L70 . ' + XQMNP HP DWRDQ NHDGFDUDQ RSH.DV XQLYHMWGEDQ P HWR D UHSXVEM_LOWAIMM_ DI DU
WXV ASHIFD DLRGK P DX DIDNDW

3HP DQEXDQ NH DV VAADS SURIWEP \ DQJ ANDQNDQ AMNVDCDNDQ P HIOL SHISRUQ P HX XDUDAGL
SHIQINDA4 ($ % (3 98-, DX NH SHIQINDAY DQ) GELK WQIJLVHSHW-. (1 03. GDQO. 63 1DPXQ
UMNR SIRIUP DX DNAYW WEON AMSRADQ DEX SIRILP WEON AUHNRG WEDN GRQINS @Q
QNP DINQINDQ DEDOK VEKTS VHEHKDD ' HIDQ NONDQ VHP X@ SHP RKRODD CD0 SHQIKDOMLDD
NHYV NHD P DQXCOGWNDUNHSDED P HIOXL DV VBADQ GHQI DQP HJIXCINDQHB3' $ P DCDNDI XQMN
@BRUDQ DNKLU UHSRWAX DQJ AEXDAVHADD P DQXDOMEIK QVMNDUGHQ) DQ SHQJIXCCDQ 6MMP 5 HSRVRUL
SNAMW DAX H WW\VHEDIDL \DX LCRYDVL \ D) GEXDVRBK 8170 . ' + EDIL SHQ P SDQDQ @XQ

SHQIXUKOQ\ DQJ BELK P XEK VHIIQ WX LDQ DSHNP DEQP DD CDQNRVUMN. ' +98. 7,B B

3HYXUADQ UMNR 8170 . ' + QAMNDGONDQ VHDUWD P HQ HXUXK P HISXW SHDQIJ DQ ELADQ) WP SXOQ
EDJL P HDQADQ) WQEDNDQ SHQAHICKDQ DR P HHESNDQ NDHEK NOZ DIQ NAD EHUDNX UMNR \ DQJ
WADK ANHQDOSDUAY 3 HOXEXKDD - L7 DAIONXOWD 3HI XD 5 MNR 8170 . * + EHYEQIIXQINIZ DE XQMN
P HQJHIDO SDW MQV UMNR P HIDQFDQ) WOEDNDQ NZDDQ WOEINDQ DOMIDA GDQ WOEDNDQ
SHOCP EDKEDINDQ VHEDI DL @QINCK. XQMN P HP DWRDQ NHSXDWDQ SHIQIJIDQ ELGDQ) WP SXDQ EHIDED
SDED VIKDS \DQJ RSWPXP \HMX\Q D P HBMEUNDQ SUAMEM. SHINKIGP DEQ VHDWD EHWWXADQ
' +98. 7B B
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1\DENDQ EDJOPDD . HSPSIDQ . DIDQ PHDNDINDD DDDD PHDOL KDMO WOENDQ
SHDP EDKEDINDQ SUAWEM.

3HYXUADQ. DDQSL70 . ' + P HQJ DQDOMY KDUOMEDNDQ SHIDP EDKELINDQ SUMWIM. P HDOL @QINCK
WAAKNMUXQAMN P HP DWARDQ NHEHINHVDQDQ GDQ SHIQINDAEQ EHWMXVDQ 0 DNOP  EDDV VHI® DEXDQ
SHDQJIJ DQ ANHQEDINDQ VHADUD MMMP DAN P HIIOL 15 GX00 G0 HB VSR 3HQIIXQDQ P HAD \RUDO
DR L8170 . + WUWP HP XEKNDQ LOMINP HD DQUELD SHDQJ DQ CDOP DQ GDQ OTUIQ 8\DKDLQL
P HP SHUIKDADQNRP WP HQWLKDGEDS NXDDWSHNKLEP D GDQNHSXDVDQ SHDQJI JDQ

6HDIQ WY SHINVDQDDQ AQ SHIDQFADQI DQ SHYUXUADQ UMNR @_8170 . * + \ DQJ QQCP INWDK QFDSOL
PHDOL. ' +9%8. 7,B B / DSRUIQ P LQWP H XDUDAD . 63 8\DKD LQL P HP ERBKNDQ KDUO
DCDDD P ONOP  EDDV SHDQIJDQ AEHQEQINDY CDQ AEIGFDQINDQ NHIDS VHID NHSXMMDQ WOEINDQ
SHOFHIDKDQ @DP ELOVHIHD @Q GNRQIMNDQ NHSDAD ZDJD 8170 . ' + XQMN SHICP EDKEDIND
+DU@ D NZ DDQ WKDES UMNR \DQJ \WOK GANHDSDWY \ DY ERBK P HP EHLL LP SCN NHSDED

NHSXDVDQ SHDQIJDQ WDK GAN¥Z DO GQ GVHBMING KDMO DQDMD @) SHEQRQIDQ
' +98. 7B B 0 HW XDUDMLZ DEQNKDWD 3HP LANSIMNR -35 8170 . ' +

$P DOQ SHARQJMDQP DNOP DAGL. ' +98. 7,B B \RVDOP HAD @Q HP HOUDWP L ERVHYD \ARFDUD
SHQI KDQUDQ NHWBV NHUD G L7 DOKXQ P HP ERBKNDQ SHIQ1J D0 ELEDQ) WP SXDO 8170 . ' + XQMN
P HIDQADQ) P HQ\ LDSNDQ VHY P HQJ KDQEUNHYE NHUID P HQJ INKWP DVD\ DY) GMARISNDQ GDQP HP EHL
SHODQ) NHSDED SHOECEUDQ 8170 . ' + XQAN P HP EHUNDQ P DNOP  EDDV VHADUD NRQUMMQ NHSDAD
SHP RKRQ\HSDQBQ VIKXQ

8170.' + PHUIXQONDQ YRDQ) . DV 6HIAN . FEXDLOD 3HDOIIDD XQMN P HIWID N-EDNADD
SHDQIIDD COMP  DNAYIW NAXOOKDZ D00 %A EDOUNDQ PONXP  EDOV \DQ) GWUPD EHEHISD
FDEDQIDQ SHIOP ELKEDINDD WK QXEBINDQ XOMN P HIQINDADD N-BXODLD G0 NODA/
SHIKICP DO GHP LP HP DIMRDQ NHSHUXDQ SHDQJ DQ GDDP DQ AQ ODUDQ ASHNKKL + DMOCDUSDED
SHIPEKEDNDYD . ' +98. 7,B B SDXNDQ 0$60 (" 8170.'+ 1HWD« <RXWM
( QAHSUHQHXUIKLS 3UIRIP  1<(3 WADK EHUB D P HP HODQI L WP SDASHYZP D ALDQED  XQYHIW
CLVHOUXK QHIDD\ DQJ EHYEOEQ) 3DWNDQ 1<(3 8170. ' + MID P HQIXQIJIX@ EHEH.DSD DQXIHIK
@IQ LDV 8 SKRAQ) 623 $Z DGAQE0BN 0 DN YAIAIDCFH$Z DG

" HQ) DQ NDNDQ VHP X@ UHNRG\ DQ) AEXDAVHADLD P DQXDOMEIK AWWNDUGHQI DQ SHIIXQIDQH WWEDQ
3# ' DKERDLG VHEDIDL VDX ICRYDVL \DQ) GEXDVROBK 8170.' + 60MMP 3$ ' DWKERSG COSDV
P HP HOXKL NHSH.ODQ DIHQL N-KHQEN SDWD SHDQIIDQ @Q MID SHXEDKDQ SHYHNVIDQ VP DD
\DQY P HH\DQ\DQ SHJIXQDQ WNGRRIL COOP P HQ DP SOINDQ SHIKIGP DA ' HIDQ DADQD
VWP 1L P DND NHSHUDDQ DEXDQ SHENIUDNDQ AXUKMVNDQ GHQI DQ BELK AH\DS WOV EDQ VMM DAR

SHIXXVDQS8L70 . ' + EHIMIEEN SURENAY WWAKDEES P ENOXP EDDV SHDQIJ DO P HDOLNHMWOP DO 33
SHEEDWAEDKDW. GDQ %+ (3 P HP DWARDQ NHW ODQ 3URIWP * LIMIO&DP SXV * R &DKEGW VHID

P HQL.QINDNDQ NHSXDVDQ KDASHDQI JDQNDP SXYVUMN. ' +98. 7,B B
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17(*5%$6, ,17(*5$7,21 WINPHBEKL  SDEK SHIADAEDQ
1\ DENDQ NHEHNADCDQ WEDNDQ WYHEXWWHID Q DENDQ NND DA LGRYDUL WKDMOG@UL X\DKD
WAHEXW

YX@D D P HAD SHDQIJ DQ AEHI NHX\EP [DQ GDOP P HIDSDANDQ KXEXQIDQ EDIN DQAD 8170 . ' + @Q
SHP HIDQ VXKQ D $QMAD LORYDVL EDUX \ DQJ) ASHNHQDDDQ EDJL P HOHDSNDQ CP DDQ\ DQJ \WMUELIN
DQEDSL70 . ' + CDQVHP XD SHDQJ DQ DEDMK GHQIDQ P HZ XIMGENDO VDA SO0 N0 COM EH.EXDN

B3 $ QLCRYDMNDD ROBK 9%-(3 VHEDIDL VDX SXVDWV SDQINDDQ DB XQMN P HIRGD
DNAYIW SURIUDP  ELCDQI) WP SXDQ GDQ P HP DQX. DNAYW SHDQJ J DQ GDOP DQ EHEDQEMNDD REMNAL
VADMIIN. ' +98. 7,B B

6IMMP HMHSDGX 8170.' + L (' $+ .' +98.7,B B %HEDDUNY KDMO SHP DQEXDQ CDQ
NDNDQ VHP X@ WKDEDS SHIQIJDQ ELGDQ) WP SXOQ 8170 . ' + WXV P HJRIN @QINK P HDOL NH
DK SHOAJMIDQ CDOP  GRWKP QMWL \VHIUDY GHOJ DO LQMDA! 3HDO 6WDMI LN 3HOEI MIDD 363
8170 6HDLQ WX EDILP HYIHIDSDMEDQ P HQ HBMIINDQ DX SHIP DDOKDQ RBK ZDUD 8170 . ' +
WIXVEP DQ D SHOMU 6lVMP  &DEDQID0 $GXO0 PONXP DO G0 3HWO DD 6MMP  HsHERO
P HXSDN\DQ VD@K VDX VMMMP \DQJ P HIH\RGNDD \HI DD DEX00 FOEDQI D0 GO0 P DNOP EDDNY VDM
P HEXP NRP XQINDVL DOMLD SHDQ)J D0 CODP DO GO0 00U VHDLQ CUSDE SHYJIXQIDQ VRUDOP HAD
@Q HP DOE@P SHQ DP SOIDQ P DNOXP DQ 6MMP LQL GDSDWASDOIX RBK VHADS EDKDI DD 37- EDIL
\VHALS NDD SHUP RRQDQ \ DQJ GWUP D . HNHIDSDQ GO ANKP SXODQ DADDK VHALS WD EXD@Q AQ
DB AIXINDQ EDIL P HIML VEKDS NHSXDVDQ KDW SHDQIIDQ WIKDES WOEINDQ \KWKDQ ROK
EDKDILDQ\ DQJ WAMEDN

8170 ." + MJID EHIM D P HP EDQIXQ CDQ P HDNDQINDQ H WWBLVMP 5 HERVRL SNAYIWL . P SXV
LDV VIMP - SHQIKDQEUDQ (MSRED DNAYWA DI P HQGXMWKQ) SHOALIMIDQ CDDP  GR\KP HQMM.\ DQJ
VHEHOP DEDQ DVVWP 1L SHQIKDQEUDQ @SRUDQ AMNXNDQ VHDWD KDEFRS\

BHDIQ MY EXGE D LQRYDWL. GDQ SHP INLDQ NHDA @ NDDQIDQ VRNRQIDQ KDVO GDUL DQDIVD NUMY/
MUKDEDS P DNOXP EDDV \VHW FDEDQI DQ MJD WIK AKDMDDQ P HIOL SHOXEXKDD NXP SXA0 [CRYDAL
@O NUDA . ,. @Q 2SHDARDO([ FHBGH 2(  HSHW NXP SX@Q ,G0P \DQ) WDK P HHP SD
EHEHDSD NHD DDQ VHSHW SHQINAIDIDQ (PDV VHWD GR\NXP HQBWL WLEDN  7HIP QDO HD,(:
P HXSDNDQ [QRYDV. DIDAEDQMDD XOMN 2. 8 \ D AEDQIXQNDQ RBK 3HSXWENTDQ 6XOEQ YDGDKIK
36% 8170.' + $ONVIQ EHMMDQ XQMN P HIQINDAMDQ NHXSD DDQ SHIAKDEQ 2. 8 DP
P HP EXDMVUXMNDQ P HDOXL SHP EDFDDQ , QMDA LQL DEDDK VHEDKDILDQ GDUSDED XVOKD 36% XQMN
P HP SHIEDIN. SHUNKIGP DEIQ NHSDAD JRRQJIDQ NXWDQ) XSD D SHYIQKDAQ 3HSXVMENTDD 6X0HQ
YDADKIK 8170.' + MJID EHUMD PHP SHRBK $QUHIK %0801 G 0 DM VD 3URGEMW
SRERDARY 03& BKRZFDH RQ 3URGXAMMW P SURYHP HON , QUWDAYH \DQY \HDWD WEN
OUWQ PHDDN\DQ [CRYDU 7HPICO HD,(:  XOMN PHQHWEL NROMHOAHD @ SHIQINDW
DQWCEDQI\D EDJ LVIKXQ ' +98.7,BB

SQMN VAP [SNDEP IN \DQ P HP EHUL \MP SXDQ NHSDE SHDQIJDQ XVEP D DWX SHINIU DEDOK
' +98.7,BB  3# ' DKERDG 60MMP 3HIDMKDASNDGHP IN @Q HRBDIDGRH 6IMMP 3HIXUKVDQ
&BDUIDAH 2 QIOH GLEDZ K SHP LANVIWP % ($ 6LMMP 3HODMKDASNDGHP IN 3$ CDDP \VBIIDQ DX
3# ' DVERDWG DEDDK VWP \ DQJ QVHADNDQ EHIDVDWNDQ DSMNDVLZ HE EDIL P HP EDQIX % ($ XQAN
P HP DOMX GO0 P HP EXDAVMSRIDD SURVAY 3% \ DQJ EHMNX GLNCP SXV 6IMMP 3# ' DVKERDLG DEDDK
VIVIMP CDDP D0 8170 CDQ KDQ D ERBK AFDSDL RBK SHQIIXQD EHED\VBUVHEDICL WE1 DX SHINU
8170 KDV ' HJDQ NHZXMAQ 6MMP 3# ' DKERDG \DQ) P HP SXQ [L ASWDQ Q@L YDOH
FUDARQ VHSHW Q@ RUDQVDL. SUMBM. GDQ N-FHNDSDD %4 ($ COIP P HO, HID [XQIVL SHIDVKDWY
DNDGHP IN NHVHDP DR GDQ LOQMI UMW SHINDDQ G NRP SHMQWL P RGHOLQDQ @Q SHP EXA) DR
LCRYDVL \VHD P VD SHUDOAD0) DO VIADW [N EDJ L NCP SXV 6HDIQ WK ASWIDQ QU@L VRUDOP HDQINXP L
NXDDW KIGXS NAVHP EDQIDQ NHIDKIGKS QU@L VIP ECK NHSDED HN\RGRP L GDQ NHSHUFD DDQ RBK
SHDQIJDQ 6VMP  HEGDUIRH QL QEIQD EHWMMDQ XQMN P HP XAKNDD SHINU P HP EXDA

SHIP RKRCDD &BDUDCRH \HFDLD DV V200 GDQWEDN SHUOX @I LXQMN GDEQ) NH NDP SXV XQMN \IMDQ
WHEXW * +98. 7,B B
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5,1%. $6$1 (. 6(. 87,) WINPHBEKL  SDEK SHIDAEDQ
5LQINDVDQ HNHNKW KDUAVDK P HHNDQ N-BDED P HHIDQINDQ SHDGFDQIDR 3MQ  SHINDIDQ
'R SHPDQEXDQ &KHAN GDQWIENDQ SHIDP EDKEDINDQ $RW

SHYXNXUDQ DDIMY @Q SHIXXWDQ SHYHEKXDQ P HP OQNDQ SHDQDQ \DQJ SHOAMY QD@OP
P HHOMNDQ N-FH\CEDD RSHDL GDQ N-EHKDUMO REMNAL EDIL VHEXCK RUDQMOL ' HQIDQ
SHQIXNXUDQ \ DQJ WSDAMEDQ DQDIMY \ DQJ P HQEDMP  RUDQVDML. GSDWP HP EXDAVNHSXMDD \ D
GEK EHICQRP DL COO VADMIIN * L8170 . " + HBPHQ L. A@NDNDQ VHDWD EHWMXDQ DICU
NHAHP HUDIQJ DQ ELGDQ) WP SXDQ 3HQIXUKNVOQ CDQ 3HP EDQIXQDQ 3HINIU GDSDAP HP HOXKL 3HMQUN
SUMBML 3, CDQ ASDWARDQ WEDN EHUFDQJ.J DK GHQJ DQ W D NH.DQI ND VADWAI IN XVEP D LDV 5 DQFDQIDQ
0 DD D NH 3HDQ 6WDMIIN 8170 @Q 3HDQ 7LQENDQ BWDMIIN 6$3
8170.' + . MADQ3MOQ ' R &KHN $FW3' &5 WIDK AIXCQINDQ HEDI DLNHIDQIND NHUD XVEP D CDDP
P HP DWARDQ SHP DQEXDQ SHFDSCLDQ ELGDQ) WP SXDQ 977 VHADUD EHWUXVDQ GDULVHP DD NHVHP DD
\VHKLQIJ D P HQFDSDL SUWERM_NHAHP HUDQI DQ\ DQJ \WLUEDIN

YL P HP DWARDQ N-FHP HLDQ) D0 %7 GVHIUDINDD GHQI00 P DA DAREMNAL ADAMI LN SHQIXNKUDQ
%7 @.8170 . ' + QDGO GHYIDQ P HQJHDOSDWMEHEHDSD WP XNXUDQ\ DQJ WEDWVEKIK GDQ ERBK
QLIXCDSONDL CDUSDED LQWAKP HQ SHQIXNXUDQ 3HDODQIDD 3M0 @DQ SHP LAKDD WP XNXUDD @Q
LOMKP HD SHOIXNKDD \DQJ VHWXOL XQMN 997 \DQIDNVSHOAQ) GDOP P HQW DNDQ  SHINDQIDQ
SH.DQFDQI DQ ADMI LN NDP SXV 2 ®K \ DQJ GHP INDQ 8170 . ' + DK P HP IRNXVADQ \W D WP D X\IZP D
SHP EDQIXQDQ SHINIU LW NHAHP HDQIDQ SHINUGD@P  ELGDQ) DNDGHP IN EXNDQ DNDGHP IN \HWD
FICD0) NOOKDZ D0 9HWP DNDQ . HOMLICB170 8170, ' + NRP WG GDQ DP DAVP HQWAEH DADQ
SHP EDQIXQDR  SHQIXUADQ VHYD NHEDM\DQ SHINIU WIX\VEP D SHINIU2. 8 \XSD\ D P HH\D EHIDED
@OP SHYHNVIUDQ\ DQJ NRQGXML VHSDQWBQ) SHQJDVMDQ

SHQXNKDD %7 @.8170 . * + QNIIQNDQ VDD NROUMMD GDQ EHMXVO0 VHKLQI I D P HQFDSLL LP SN
NHEHKDM@Q \ DY QALDQIND 3HQJXP SXOD @Q SHYDDMVIDD GO R ANKP SXODQ P HJINW
NHNHLDSDO \ DQ) AWOMNDD ROK VHADS LOWAKP HQ SHIXNKUDR ' D DM XNXUDQ \ D) GWUP D
QVXKQ VDD \WLDMUP HQJ LINOAMIQY MQY GO\ DQ) ANKP SXODQ 3HINVDCIDQ SHQIXNKUDQ DM LQL
WDK QQOIN VBIDNDQ NHSDED NOHEK SHOCL VIMD ADQ SHP EDQIXQDD VMR EHYHSDEK WXSDL D
VHUQ) GHQIDQ WINCRBILP DD NQ. @L\LP SIQ) P HP XCIKNDD SURAY SHOJIXNXUDD GDQ DCDMMY COVD
BHEDIOL FROMK %+(3 WDK PHZXMADD KXE SHAIPSDDQ M @Q SHISRIQ EDIL
SIRIUP DNAYW SHDMIU PHDOL HS83' $ 6HDIQ W BB CUSDD RO LOMKP HD
SHOIXANKUDD VHBHW . /. . (" $+ VWP H WW HEGDUDCRH @R HBHSRO SX@ AIXQONDQ VHDD
PHOXDV RBK ZDUD NP SXV \ DQJ NHP XADQQ D ADQDOMY XQMN P HP DQEX SHNP EDQIDQ GDQ
SHOFDSOIDQ %7 3HP EDQIXQDD ICRYDVL VVIVP LKL WIDK P HQDP ECK EDIN' SIRVAV SHONDIDQ A0
RSHIDLSHQIXP SXOQWA.8L70 . ' +

CHRHNCEDD COIP P HP EXON NSXAD0 \ D0J VADWI N EHEDDUDQ COW COW \DQ) GWUP D
ANAKNDD GHOID0 WOEDNDD SHP DOMXDD GO0 NOVDD VHP XM &KHAN 3HQIDQDOVMODQ GO \ DQ)
ANXP SXODQ CDQ N-EHKDU@MQ LOMXP HQ SHUXNKDQ GDDP PHJAML WP XNXUQ XQMN %7
QEHQEQINDQ GDQ GELGFDQINDQ @0 HW XDUDALZ DEQNXDWD ( NVHNXW 1HIHWL -, (1 GDQ 0 HX XDUDW
3HYXXDR. DIOQ 03. . HNWXDEQ GDQ NHBP DKDQ\ DQJ WLEDSDASDED LOWKP HQ SHQIXNXUDQ CDWD
\DQJ GWUP D GQ DDIMY DB ANHDOSDW 3HIDQADQIDQ WO SHP EHM@O NH DV MUDQ
SHQFDSDIDQ SDAED % DY SHUDP ELKEDINDGD - $ P SHIXUKVDQ SHQJ HEKXDQ AMNDCINDQ GDULVHP DD
NH \VHP DVD DIDU GOV \ DQJ CLIXCD SONCL DEDMK. UHBIYDD EDIL SHQHEDUDQ LQIRWP DV NHSDAD Z DUD
3HIXUAMOQ VHEHOP  GDQ VHBBDV SURHY SHIDP EDKEDINDQ AMNXNDQ RBK 8170 . ' + CDQ AIXQONDQ
\VHED) DL SHODOED DDV EDJ L SHOFDSDIDQ 9 \ DQJ WIDK ASLaK
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3(1' (. $7$1 $3352$& WANPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
1\ DENDQ DSCNCK XNKUDQ\ DQJ ALIXCINDQ XQMN P HIXNXUSHIFDSOIDO ELADQ) WP SXDQ SIAKDR

3HYXUAMDQ GDM \ DQ) VWP DAN DEDDK SHOAMQY) GDOP P HQIXNXU SHOFDSOIDQ ELGDQ) WP SXDQ
SHYXNKUQ %7 WOK AONDINDQ EHEDONDD  3HMQUN 3UMBL 3, XQYHMW %HQIND
3HDQFDQIDQ 6WDMIIN WDK QDN XQAMN PI—PELQ:[IQJI\[IQGIIQPI-Q-UWS-LIII;F[IQJ[Q EDIL
P HQFDSCL 3, XQYHMW GQ P HP SHINAWK 3HDQ 71QENDQ 6WDMIIN 6$3 8170 . 'L
SHIQINDABL70 . ' + SURV SHIAMIDY 3, \WMDK ASDOAX ROK 8678 GZIQSLKD\ISI—Q]XU(\LQI\[III}
P HDOL SHYIXP SXOQ COW SUHWML VDS EX@Q XQMN P HIFDSOL \DVDUIQ 97 SIOKDQ ' DV LG

ANXP SXODD P HHXM* ) 3, &RP SBWMG 3URWRW DD * ) 6$3 3URIUAWSHSRW 8170 . ' +
WDK ADQXIHIKNDQ GHIDQ  DOXIHIK 3HIFDEOD0 / [P D . DP SXV 7HIEDIN XQMN 3HOHIW % ( 3
%3) CDQO $60 (' EDILVIKXQ 5XMN. * +98. 7,B B

%-LWMIDANDQ GXD REMINA ADAT [N WP SHQJXINXUDQ GLSHANDQ XQUMN P HQJ XNXUGDQ P HOFDSDL %

o 8QM\ PHIKDUODD JWGADQ \DY VHPEDQY @Q PHPSXQ DL @D NHXVIXIZ DY \ DY
NRP SHMQ @_SHUQINDAJBEDD 2 6

o 0 HP SHUWNXKNDQ UDQI NDLDQ VADMI LN GHQI DQ DOP QL NRP XQWEDQ LQGXWAL P HIDOXL SHARQIMDQ
VD LIN GHQJ DQ SHP DIQLQGXVAL XVEP D GDQ LOWAMM_DNDGHP INVIRDMILN 2 6

YRIL P HERQUN NHHP HMQIDD %7 8170 . " + P HP IRNKWNDQ \WID WP D SHP EDQIXCD0 SHINIU DV
NHAHP HDQIDQ SHONU GDDP  EICDQY) DNDGPIN BEXNDQ DNDGHP IN VHWD ELGDQ) NHXVEKDZ DQDQ
3HJCSODQ SHONMIUGDDP EIGDQ) DNDGHP IN GXNKU EHEDDNQ SHIDMVDQ SHINIU\ DI P HQEDSDW
$1& $' CQSHINIUEHI DGOACDDP WP SRE * 27 %-AEDVDUNDQ WP \ DQJ \MLECSDACDDP 0\ $73
SHYMEDAQ SHMADUK CDDP SWRIWP SHPEDQIXQDQ SHDMU SHYDWMIDQ NRODERDA  &* &7
SHOASWDQ ICRYDW. CDDP  SHIDDQ ADQ SHP EHDMIDQ VHW® SHQ HIDDQ WDK P HQIKDMDDQ
JUDGDQ\ DYJ KRIMAN 5XMIN. ' +98. 7,B B

BHDLL GHQI DQ REMNAY VADMI LN XQMN P HQJ KDMAXDQ JUDGXDQVHP EDQ) A_SHIQINDMGEDD 26 AR
PHDOL 3, \DQ) WK QWMIENDD GLELY DK % (3 SHQIXNXUDD SHOFDSDIDD %7 LQL AQML P HDOL
SHYEDAQ SHONU GDOP SURIUP  SHQIDOMUEDQIVIDD G0 SHQI DO HIKDD NP HMQI DD
PHI\D G SHIQINDVOCU 0 HP HXKL L.QMDA 8 QLYHIIW XOMN 0 D DUIDNDA SHEDIDL SURJUEP
NAVNDUHDY. DO WIDK GIIMONDD 3HQIXP SXOQ O SHJAEDEQ SHINIU GOTP  DNAYIW DNDGHP IN
\XNDQ NHEXGED, CDQ GDQ NHVNDUHDYZ DQ GINXP SXODD P HIO SWARP H83' $ \ D P HXSDNDQ KXE
SHQ P SDQDQ GO EDIL SWRIWP @ EDZ DK % (3 P DQDND@ SHOVICODD GO SURIEP. NAVXNDUHDY D0
EQNRP XQWAGNDGONDQP HHIL VAP 35,0 ( 5XMN. ' +98. 7,8 B

. HMUIEDEQ SHONIU G GDDP SIRIWP  NHXVCKDZ DQDQ P HQBAL WP XN\XUDQ SHOFDSOIDQ %7 GD@P
P HYKDIDDQ JWDGXDQ \DQYJ P HP SXQOL GDD NHXVIKIZ DQDQ \DQJ NRPSHMQ 26 %EHDSD
SIRILP NHXVOKIZ DQDQ @ ELZ DK 0 $60 (1 WHSHW 1HVADH +XE ,&3 ,&3 0\ $JUIRLY 9DEHNV
SR\ G0 8Q0$,/ \DQ PHIBA SXVDW SHP EHDNMIDQ SH@QIDICDQ SHONU ' D COM QL
QAMBRINQ @ @DP /DSRIDQ 3WRIWP . HX\VCKDZ DQDQ 6HDIQ WX NHD DDQ SHINU P HQJI DVDAWDR
SHUOIDI D00 AN MYH QLELY DK MIQCP DS MR MID P HQBALIWP XNKWDQ . /. . (' $+ @QP HAD
VRVDO VFEHW | CRHERRN LDV L G0 P HAD WP SD) AIXQDNDQ VHEDIDL P HAXP  KHEDKDQ @ADQ
SHP DNOXP DQ SHIFDSDIDQZ DUDNDP SXV 5XMN. ' +98. 7,8 B

' DOP P HP SHOWNXK DQINDIDQ VADMIIN 26 EHWUDVNDQ NHRHP HUDQIDQ JEREDO \ENIDQ JHIDQ
@USDED SIKDN ODUVHSHW HIDD 7 RKIED , QM. CDARCDD) RXQEDARQ COQVINIDD * HIDQ 3HOWID . 37

SHOMMDO 3UR HVRCDD . 37 3$&( P HOMEL LOANDRUSHIXNXUDD %7 $QUEUD KDUOGDUSDAD JHIDQ LQL
P HP EDQUX P HP SHDWD NHP DKLUDQ LQVDQDK GDQ P HIKLWADQ P DKDVMZ D\ DQJ NRP SHMQ . HIIVEP D
GHQI D0 SIKDN LOEAVAL GO0 NRP XQW OCU VHSHWYOQN MDP ) B WRQAFY 7THKQRRI\  3HDY 6QQ
UKG @ 33' . 0 HIERN MJD P HP EHUL P DQCDAGDDP  SHOJXUXADQ CD0 NHEDVNDD SHINIU WXEP D
SHDNMU2. 8 GDQ SHINIUNKUDQ) EHIN-P CP SXDQ 6HDIQ WX EDIL P HQWD NHEDM\DQ SHONIU2 . 8
8170 . " + WK P HQ HADNDQ NHP XAXDQ GQ P HDGDQ SURIUP \ DQJ EHIDHEK NHSDED P HH\D
5XMN. ' +98. 7.8 B
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3(5/8$6$1 ' (3/2<0(17 WINPHBEKL  SDEK SHIDAEDQ
1\DENDQ [CEDNK DB@P @Q NHIKPHRRRIL \DY QIXTNQ XQMN PH BEDON
SHIMIDONANHDSDQ AW ANKP SXODQ @QADDDD ,QRIWDINDEOK GAJDDNDQ

8170 . ' + NRP L\MG XQMN P HP DWMRDQ EDKLY. D GO\ DQJ ANXP SXOGDSDAGLI XQONDQ VHED] CL XNXUDQ
SHIFDSOIDQ \DVOUDQ CDDP 997 6HWDS EDKDILDQ EHYBQIIXQINZ DE. XQMN P HQJDZ DOSHQIXP SX@Q
@D LQ EDIL P HP DMRDQ NHEHINHVDCDQ SHQIXNXUIQ CDQ SURAY DODIMY GO 3HIXP SX@Q AW

\HFDWD VMMP DAN P HDOL SHQAJMBDQ P HJJIXQONDQ SOWRP VHSHW H 83" $ *)
3, 653 VHID SHBQDDQ GO CDUSDED MMMP VHSHWH W5 HVSRO GDQ EHEHIDSD NCHEZK @ILQ\ DQJ
WDK QNHQDOSDMY .+ +98. 7,8 B

3HQIXNXUDQ NHRHP HDQIDD 6$3 8170 . ' + PHXP SX\DQ SHIXP SX@Q COM PHDOL *) 3,
&RP SBIMG 3URWFV AQ *) 6$3 SURIUAW 5HERWW VHDLQ GUSDE 3RZHJ % ROK
3HQ HDWDV 8678 . HNHISDQ G ANKP SXODQ \HADS EXO0Q @Q SHDMDD SHITSODD P DD

XK XQMN GEHQEQINDQ G P HMXDDA-. (1 @Q 03. G P DD SHXQWN S\ DQJ EHOP
P HODSCLSUAMBL  SHIDAY DNDQ GEHINHXVEP CDQ

3HQI XNXUDQ NHAHP HUDQJ DQ DNAYIM/SHINIUP HOXP SXNDQ NDHAEDK SHQIXP SXBQ WP HBOLH 83" $
' DD AW \DQY GCPEO DADDK P DNOP DV SHOIDOWUDD  CCP D CNAMW  EIQIDD  SHOHWIDD
P DNOP DAB,  NDWAJ RUL SHQI DQMUDQ VHYD P DNOXP DAEDMMGEDQ NHXOMQ ' Dl ANXP SXODQ \HADS
EX@0 XOMN NHXOMDQ 70EXQ) . HIIDAD 3HDMU 7. 3 EDJIL SHIXXWVOQ MP @K DNAMW \ DQJ
QNDNDQ CDQ A AIXQONDQ XQMN P HIML\IKDS SHOFDSDIDO A% ( 3

BIVMP  H WWASHIHDDDQ SDAD VEKXQ VHEDIDL \DDK \DX KXE SHQIXP SX@Q @SRIDQ
P HQJHQDL DNAMWSURIUP \ D) ANMDQNDQ VHSDQWIQ) VEKXQ ' D GO \ DY ANXP SXODQ DADDK
VHSHW P DNOP DVDNAYW EHVHID QRP ERU 3, \WMIEDV ELDQIDQ SHQ HWIDQ SHINMU GO VKOS
SHIFDBDID0 VAVFEXDK SURIUDP . HNHUDSDQ GV ANKP SXODQ VHADS N ACDIVENDQ GDQ GO \ DQJ
QSHRBK QLI XQONDQ VHEDI DLUHNRG SHQ P SDQDQ @SRIDQ SURI P

BLVMP 5 HVSRO AEDQIXQNDQ EDJL P HP DQUEX GDQ P HQI XWXV SHIP RKRQDQ DEXDQ FDGDQIDQ P DNOP
EDDV @ 8170 . ' + GHIDQ GELK VIMMP DAN BMMP LG GDSDWELSDOX RBK \HP XD EDKDI D0 VAW

NDD.SHP RKRODQ QWP D . HNHUDSDQ GO ANXP SXODQ DEDDK VHADS W D EXTQ GDQ DM AIXQDNDQ
EDJLP HI@L VIKDS NHSXDDQ KDASHI IXQD

'LO\$73 SHQIXP SXOQ MQY M VHSHWSHI DI & &7 SHOASWDO LCRYDVL3G3 G0 SHO, HIDDO)
EXNKU VHEDIDL 1P SN SHONOGIDD WIKDEDS NEHKDUMD SURIEP P HIEDMDQ SHP EDQIXQDQ
DNDGHP IN GDQ SHONIU ' D @P DWNNDQ VAWES  EX@0 RBK SHX DK @DQ GO ADDMD RBK

0\$73 SDED DS KXMQJ VBKXQ EDJL P HIIML SUAWM VIZKXCQDD SHOX DUDK. 0 HDOL SHIXNKUR . 3,

SHEHINIDD CDW ANKP SXODQ P HDOL HHY EDJL VHMDS VHP MU SHQIDVMDQ -HQY G \ DQJ

ANXP SXODQ DADDK SH.DMVDD GO0 ELMQ) DO NAFHP HMQI DO SHIMUEDILS'  $1& C00* 27 $CQDDD
DB AEXDACL SHIQINDMDNXGVGEDQ 0 HX XDIDASS1  VHWMXXAQ D AEDY D XQAWN QMOKNDQ G SHIQINDW
6(1$7

(% QIXQNDQ WEDIDL SHDQAU WPL SHOHEDWDQ PODNOPDW
SHQADSDIDQ SHYDQXIHIKDQ SHIMU GDQ GVHEDU OV SDED \HADS NI SHOFDSDO0 G @P 00
VAVIZ DQJ 8170 . + 0 DNOP DALQL QMP SDQ VHEDI DL VD UHNRG SHQIXP SX@Q G EDJ L SHLIXNKUDD
NHEH KDUDQ SHONMUEH EDOUNDQ2 6

YRJL ELEDQ) NHXVCKDZ DYDQ SX@ SHIXP SX@Q CDW DADDK GELK EHWWP SX GHIDQ SHJJIXQDQ
60BN 1 HWDIH BKHHN @Q 8Q0 $,/ 0 DM BKHANV XQMN P HIHNRGNDQ MP @K MDDQ VHDWD
KDUDQ EX@DQ CDQ VIKXQDQ EDJL SHIKIGP DEQSWRGN \DQJ GEHINDQ NHSDED SHDQIJIDQ
H\HIDSD0D GO ANXP SXODD DEDDK VHADS KDL CDQ GO AIXQINDQ XQMN P HIML SHOADSOIDD
DNAYWNHXVOKDZ. DCDQ SHIMIUGLNDP SXV

6HDD UQINDVQ D SHP DQAXDQ GDQ DQDOMY CDW LQL \DQIDVSHOAQ) CDDP P HP DMADQ VHEXTK
JHINDQ EHYCP D GOSDAGMNDCINDQ EDJL P HP DWARDQ SHOFDSCLDQ WEDIN EDIL P HRQMN 977 - DGX00

' +98. 7B B P HOXQUNNDQ SHUCADQ NOHEK. SHQIXP SX@OQ GOV P HQI INGVVGLY GO
NHNHUESDQ SHQIXP SX@Q VHWYD FDSDIDQ ADQ NHI XQEDQ KDUCDDIMY DB
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3(0$17$8%1 & (& WINPHDEKL  SDEK SHADADQ
1\ DANDQ EDJOIP DD KDMO SHYDDMVIDQ COM AIXINDQ XQMN SHIP EDKEDINDGD SUHIM.
ELAYQ) WP SXDQ SIAKDQ NMIEDEQ GHYI DQ SHIRQIMDQ P DNDP D

3HQ DCDIVEDD COMD GDUSDAD *) 3, &RP SBIMG 3URWAV AQ *) 6$3 3URIUAW 5HBRW
CLIXCONDQ COMP - SURHY SHP DOMIXD0 GO0 SHIDP EDKEDINDD 3, . [P SXV 3URAV LQL AVHID RBK 3678

30 SHUQINDNSHP X@DQ VHPXD 3' @Q 30 SHUX P HDERID SHIFDEODD 3, PDUQ) P DAQ)

NHSDGED 3, & 3HQIDUIK 3HQHIDM . HVHP XD30  SH.OX P HIHP DVN.GL NHP DINDQ SURWIN SDED VHADS EX@Q
GHIDQ PHYMM. *) 6$3 3HQOSODQ 3, AEHQMQINDQ RBK 3678 SDED VHALS EX@Q CDOP

0 HV XDUDA-, (1 CDQ SHIFDSDIDD WWKNX VIKXQ GDOP P HAXDIDAVO 3. 7XP SXDQ X\VEP D P HX XDUDW
QEHUNDQ NHSDAD 3, \ DY) EHOP P HJFDSOLSUMBML  SHIDMV WIXVEP D VHBSDV \XINK VIKXQ NHED

+DMOSHQI DCDDMDQ SUMBL 3, QL AIXQONDQ XQMN P HO HP DN REMINAI NXDMA/ NP SXV EHIOP D
SHDO WOEDNDD 6HEDICLFRQMK 3' D30 QAP LOM XQMN P HP EXDAMMQEDNDQ VXVX@Q DI CULQMDA!

VADMILN \ DQ) QUDGFDQ) CDSDAVGMNDINDQ  %-QINHO6HP DNDQ 3UAWERML GDQ 3HREQ 3HJADSOIDR
3UMBL 3, QADQMUNDQ EDIL P HP DMADQ 8170 . * + P HQFDSOL \DVDLDQ SUAWML 6HDIQ WK VML
QEDAXIXV GDQ P HW XDUDAEHNDMD 8678 EHYCP D %78 EDKDIIDY |DNKON GDQ XQWADENDQ VHDD
EHOOD . * +98. 7,B B @Q KDMOSHFDSOIDQ VHP DD 3, P HQILNAWMXNKDQ CNDQ AKHEDKNDQ
NHSDGDZ DUDNCP SXVRBK 3678 . ' +98. 7,B B

D) LNHAHP HUDQJ DQ DNDGHP IN SHINAU KDVICSHQ) DODMVED0 GOV COUSDED IOMAKP HD. 3, 3HSHINDDD
H5(6 ADQO\$73 .' +98. 7,B B QI XQONDQ XQIN P HP DOVIZX NHEHKDVMO SHINIUGDQ NXODA/
33 ROK SHOM DX 3HP DQAXDQ AEXDARBK . 33 (DQ ELKDJLDQ 3HQEGELLDQ EDJL P HIDQFDQ) SHDQ
SHIIP ECKEDINDD  XQMN VP HMJ EHUNV@ D \HMXA\Q D PHJDSOL 26 3HQIDDDMDQ DD
EHEDVDODR . 3, 3HSHUNDDQ GEHQEQINDQ GLGDDP P Hk XDUDASHSHINDQ | DNXGA P H XDUDALS 1
QA SHUIQINDAG( 1$7

YRJL NHHP HDQIDQ GDDP EICDQ) EXNDQ DNDGHPIN MMMP H 83" $ @Q H WWAIXQONDQ CDOP
SHYDDDMDQ COW % 3HYDDDVDQ COM AMNAINDQ ROK %-(3 EHSDQENDQ 3, \DQYJ WDK
ASXMNDD 3HIDSODY % (3 AEHQMQINDQ ROK 71P EDDQ 5HNRU +(3 G 0 H XDDA. DNVEQIDQ
$NDGPIN 0.$ 6HDIQ WM 9%-(3 MID PHIDAENDQ PHXXDIDN7DEXQ) $P DK +(3 XQMN
P HXOMDQ SIRIUP SIRIWP \ DQJ AXVKODQ ' L SHUQINDAIDNX®Y VHRIDQ) SHOU DUDK AMOQAK XQMN
P HP DQAX VHADS SHYDXDQ NHDE \ DQ) QWEXKNDQ GDQ EHWQEDN VHED) DL SHODUKDANHSDED VHALS
SURIUP \ DQJ ADQWUDQ . ' +98. 7,B B

DI ELGDQ) NHXVDKDZ DQDQ  SHQJ DODIVED0 GOV GDUSDED 60BY 1 HDIH 6KHHW A@Q 8Q0 $,/

0 DWMJ BKHAV QSDQEX RBK . RREQDMU 0$60 (' . HPDMDQ DNAYW NHXVDKLZ DQDQ DNDQ
QEHQEQINDQ A0 H XDUDAD 3. SDEDVHMDS MNXVIKXQ . ' +98. 7.B B
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. (1$/ 3$67,5,6,. 2 $&7 WINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\ DENDQ EDJ OLP DCD UMNR SHQIXNXUDQ DQDDVD ADQ SHQI XUAMIQ SHYI HEKXDQ GNHIDEDW

5 1VINR SHQJXNXUDO DCOMVD ANHDOSDIMEDQ AXNKUP HIDOXL GXD SURVHY SHOEDVIZLDD UVNR LD LVINR
SIRIEP @DQ UMNR RSHDAL 8QMN LVNR SUIRIUP 3678 CDQ 3,& 3HQIDUK 3HQHIDM P HP EHINDD
LOSXW3, \ DQJ SHOX QFDSCL NHSDAED 3' XQAN P HIOAN 30 P HQIXWXV GDQ P HQWMA DNDQ SURWMN 30
P HQIHQDOSDWMN-EDUDQI NDIDD UMAR P DI QWG NADD VIZKDS UMNR GQ SHIO P 1AW DV XQMN VAADS
SURVIN 944QINHOBHDQ 71QEDNDQ 6WDMIIN\ DQJ) AKDALL 3HIXXDQ . DIDQ. P SXV 3678 3HQIDUK
3HHDY @Q 3 ADENDQ EDJL P HP EL.GFDQINDQ GDQ P HP XUQINDQ UMNR SIRIP  6HMX\Q D 3678
DADQP HYEIVBUMHP XD UMNR NHCDDP \MMP 8160 6

(GPHD UWMNR @Q SHDD PIWDL GNHDO SDW EDIL VHACS SWRWN \DQJ  GNOQNDQ

' +98. 7B B 6HADS 3, P HIHNRA\DQ NHEDUDQINDIDQ UMNR GDQ P DIQWWG NAVDQ \ DQJ P D
@Q KDQ D EHEH D GUSDED DVSHN SHDQ P MWD 6HEDIDL FRQRK UMNR EDIL 3, N-ERBKXSD, [0
SHDNIU* 2 7 ACDIVIZD0 SDED VIKDS UHOEDK. %41 MID GHQIDQ 3, NHXVDKDZ DQDQ 1 HVD H <RXQJ
( QAHSUHCHXUIKLS 3WIRIPPH 1<(3 1 0P XQEHIWX SHDO P W DV XQMN 3, N-ERBKXSD, 00
SHDNU * 27 DEDDK P HOHIP D UMNR WAYHEXWP DQONDDD SHDQ P IMIDL XQMN 3, 1<(3 DEDK
P HQIDP ELOMQINDK SHQJ L7 DDQUMNR

BHDIQ MY SURAY SHOCDVIZDD UMMR RSHIDU. QSHWQIIXQINIZDE NHSDED 3HQ HDWDV 3X\VDN
3HYXUADQ 5IMNR 3335 3335 PHPRKRQ P ONXP DVGDLL IDNKAN GDQ VHADS ECKDILDQ XQMN
P HQIJHP XNCNDQ VHQDULL UMNR \ DQJ EDNDOGKDESL @DQ P HYEDVBUNA GDOP IMAMP HB0 6 5IMNR
QANHDOSDMGHQI DQ P HAML NCY. DDQ VHAD DD NHEDUDQINDADQ [P SDN SXUDMD [P SDN VEKDS UMNR
SHP LN UMNR GDQ FDEDQIDQ UMNR  3URVHY GDQ WQEDNDQ NHCDOSDWIUMINR LQL ANIIQNDQ SDED EXD@Q
)HEUDW -X@L @Q 1RYHP EHU 6HADS IDNXGN GDQ EDKDIIDQ SHUX P HO HP DN UMAR \ DQJ \WIDK
QEDVIUNDD @Q P HQIHP XNDNDD SHDO WOEDNDD +DMOCDUSDED SIRAV 1L UMNR WDK ANHIDO
SDW/ GDQ GDUSDED MP @K L. UMNR DADDK UMNR \ DQ) EDX QAN . ' +98. 7,B B

$QED FRQMK UMNR\ DQJ A.CDIVIUNDQ DADDK NHRONDQMVMMP 3% GDQ DIMIQP X] IN\ DQJ GMVHEDENDQ
RBK SURHV SIQUP DQ &DEDQIDQ N DDQ DADDK GHQIDQ P HINKADQ SHQ HBIQ)J DUIIDQ SO VHADS

VFPHWU . ' +98. 7B B - DHEDK UMINR MID GNHCDOSDUA P HIIOXL EHEHIDSD ViLL DXGIV DQJ
WDK GNDQNDQ LDVY DXAWEDDP DQ DXGAWNIZ DEINXDVD NAVHDP DEQ GDQ NHMKDAEQ SHNHID DXAW
0927 DXAWSHP DIMKDQ HARD CDQ DXAWNHZ DQIDQ . ' +98. 7,B B + DMOCDEDN DXAVWWID
QANIANDQ VHEDI DLIOSXWIMNR
6(1$5%, 98. 7,
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SHIDEDQ
1\ DENDQ EDJ OP DD NIEDEQ P H DDV KDMOMENDQ XQMN SHIDP ECKEDINDQ

7HECSDAVWD P HM XDUDVXVEP D PHDOL P HAXODA-. (1 03. GQ 0. 63 GNMDINDQ XQMN
SHODP EDKEDINDD EDJL SHDODQIDD VADMIIN 0 HMXODW 03, P HP EIGFDQINDQ P HQIHOL
SHUDGFDQ) DO VIADAI [N SDED -DQXDUL $SU0 2 JRV AR IVHP EHU 0 HV XDUDA. (1 GDEONDQ SDAD
\VHALS EX@Q @ P DD 3678 P HP EHQEQ) SUHWIML \HP DD NDP SXV XQMN WQEDNDQ 3,& 3HQIDUIK

3HHDW CDQ3' 6HMXVQ D 3' DNDQP HP EXDAKHEDKDQ P HIHIL3, GCDDP P HW XDUDAGSHIQINDWV
IDNXGN O HWX XDUDAD . 63 SX@ GADEINDQ SDED EX@Q $SUOCQ 1 RYHP EHU XQMN EHIELQFDQ

SHUDUD GDQ FDEDQ) DQ SHQDP EDKELINDQ REMNAI NXDIWNDP SXVVHENIUGHQ) DQ SHIDQADQI DQ VADMI LN
' +98. 7B B + DMOGEBDEQ SHYJ DQDIVEDQ EHEDVDINDQ VXINK VBKXQDQ SHIFDSOIDY 3, RBK

3678 GNRQIMNDQNHSDEDZ DL DNDP SXVP HDOXLHADUWDQ HP DIOUDWP L

BHDIQ WX SHDOD WOCDND UMAR 8170. ' + WDOK GMONDQ ROK 3335 6HEDQDN  UMNR
QUARADQ A PDD  UMNR AL VIKDS HWVMP QKOS WQIJL  QLMEKDS VHHKDQDD @R @

VEKDS UHQEXK 3335 MJID P HP LQED VHEDIDQ) SHXEDKDQ QMLUMNR 6HEDQ DN UHARG UMNR CDDP

WOQEINDQ GVHP DN VHP XM QDL UMNR SDED KXQ 0 H XDUDMLYZ DEQNDWD 3HP LANSIMAR -35

QA@NOCONDQ SDED -X@OL @XQ 1 RYHP EHU XQMN P HQINDV SHDP EDKEDINDD SHIXUADQ UMNR
' +98. 7,B B

8 QMN SHP EDQIXQDD DNDGHP N EHEHIISD P HOOUDANHSHWO - $ 7$3% 7(; QDQ-$1 QNOQNDQ
\XSD\ D SHOJXNXKDD SURAY 3G3 EHLDED GLVIZKDS FH-P HUMQ) 0 HWX XOUDAO . $ GDECNDQ SDAD 0 LF &)
6HSWP EHJ P DQONDD 7$3$ GDGEONDQ SDAD EX@Q $SUOAQ 1 RYHP EHJ XQMN P HXOM\DQ
SHXQANDQ P HQIDQMUDQ SIRIUIP  CNDGHP [N 3HQMIDY 7(;  ADEINDQ SDAD 0 OF @Q 2 NREHJ

XQAMN P HQI NDMN-EHNAVDQDQ SIRHV3G3 . 8 QN SHILMIDQ NHERBKXSD, DDQ GQ NHEHKDVUMQ SHINIU
@ODP D\NOGPIN PHAXDDN -$1 GDANDQ SO SHIKMQ WP HIWMU SHIDNDQ  XQMN
P HQ HBMINDQ SHUNOWD P HQIHILL KOO HKZ DO SHSHINCDQ @DQ DNDGHPIN SHDNIU . +98. 7.8

B

%-(3 MID WIDK P HQJIDEDNDQ P HW XDUDAXQMN P HP ELGFDQINDQ SHINDUD EHUEDQI NVWHADUD EHIDD
0 HXDUDAZ DEXQ) $P DAIK +( 3 QNBOQNDQ SDAD 0 H. -XQ 2 NREHU 1 RYHP EHUEQ' IVHP EHU
XQMN P HXOOMN\DQ EHEH.DED SURIUEP . SHINIU 0 HV XDUDA HAMD 8 QU6 (3 WADK QNIDQNDQ SDED 0 OF
@Q 2JRV XQMN SHODP EDKEDINDD VIVIMP RSHIDVL 3DED VIKXQ WAEDSDADX VX YLLDO
PHIEDMDQ SHYHP ECKDQ KIEXUQ G VHEXDK ,37$ 9%-(3 WIK PHINXA\DQ P H XDUDW XQMN
P HHDN\DQ UMNR SHDQIJDIDQ HARD 30D SHIDUKDANHDE SHUX P HIHP XNONDQ NHYBV NHUD
GLINDS WP DN @QINCK SHOFHIDKDD @DQ SHP DOMXO) VHSDQBQ) DFADD SHYHP EDKDQ KIEXUDQ
QAONDINDD . ' +98. 7B B
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1\ DANDQ EDJDIP DD KDMOSHY DIDOVIDR DM AIXQINDD XQMN SHIDP EDKEDINDQ EHWXDQ
@RLRYDL

3HP DOMXOO\ DQJ SURDNA GO0 N-EHAHVDCDO WOCEDNDO \ DQJ GDP ELORBK 8170 . ' + WDK P HRQEN
NHHP HOQIDQ 8170 . + QDOP SHYDOQUHIKDD  DOXIHIK 3HODSODD /1P D . OP SXV 7HEDIN
XQMN 3HHDM % (3 98) QO $60 (1 EDILVEKXQ + DMOGDUSDED SHOJ DODMVD0 GOV WIDK
QP DQYCOADQ CDDP SHINDQIDQ %7 XQMWN SHODP ECKEDINDD GO0 P HQJ HINADD NHBP KOO EHX@0)
8170 . "' + WIDK P HP D\MP XP NDQ SHJJXQDQ HP DIOWDWP L GXDP P HHIDSNDQ EXAD D NP DINQL
@B @Q KHEDKDQ P DNOXP DWMWHWD EHIDD 0 HAXP QL AIXQINDQ WEDIDL SHUQIDEQ NHSDED
VP XD ZDUD XQMN PHQDSCL 3, NOPSXV GDQ MJID SHQDSODQ SHIDSODQ @Q  5XMN
' +98.7,B B

%-(3 DP DANRP WG COOP P HP DOMX GO0 P HXOMDO SURILDP  SHINIUXQAMN P HIKIUADQ J DGR
\DQ) \HP EDQ) @0 NRP SHMQ @ SHUQINDVIEEDD +DM@ D SHEDICL NHHP HMQIDQ SHINWU &
SHIQINDVOTU WDK QFDSCL 9JL P HP XAKNDQ SHIXNKUDQ SHUFDSOIDQ 3, %7 GOP SIRHV
SHIXP SX@Q A0 SHIXNKDQ CW % (3 WIIK P HQIDP ELOIQMDA! P HIKDUDDD HE3' $ XQMN
P HIH\RG\DD VHP XD DNAYIM/ SHIVIU 6IMMP  UHSRVVRUL \iXP EHU P DNOP DVSIRIWP  SHDMIU LQL
QEDQI XQNDQ XQMN P HP XGAKNDQVHP XD 37- P HQFDSDLP DNOP DAY DQJ ASH.OMNDQ , QM DV CDUSDED
NDHEK SHQIXP SXOQ ABVHEHOP 1QLP HMMANDQH 83" $ P HNDQMWP H\ DQJ GELK \WMUDMUGDQ P HMD
SHYIXD 3HP EXED [DQ P HOHIEWDQ @SRUDQ VIKXQDQ VHSHWYX®MO * DB 6HQL0 HERN / DSRUIDQ
7DKXQD0) 6. 0 @Q/ DSRID 70DKXCD0 $3% VHDUD QI MIOGWIDSNDQ @_8170 . ' + EHWMMDQ XSD D
@B\ DY ASH.ONDQ ASDAEXNKUGQ ANXP SXODQ / DSRIDQVEKXQDQ \VHDUD AL VICLQL AEXED DNDQ
EDJLP HP ERBKNDQ SIKON OCUP HOEDSDADO P DNOXP DAEHIDMIOSL70 . ' +

3HP EXCD 000 ZDUD EHICRYDL WIDK GWUIDSNDQ RBK 8170 . ' + EDIL P HQDP ECK EDIN WOEDNDQ
@OP SHYXXDQ GQ SHP EDQJIXQDQ SHINIU %EKDIIDQ ,JRMKNMU 8170 . ' + WDK P HQDP EIO
IQUDA P HP EDQIXQ\DQ SOWRP BVMP 940K 8170 &7 DQID0 . HADK L HEDK SDAD VIKXQ

%-EHISD SHQA MIDQ VMMP  \WOK AEDQIXQNDQ AL CDDP L HIDK XQMN NHP XECKDQ SHINIU
VHSHW 3# ' DKERDLG G0 HEBDDH 6IMMP 34 ' DKERDLG WDK AEDQIXQNDQ RBK . XP SX@Q
QRYDA! Q. WDW 3$ 8 EHIALINDQ LQRYDW EHEDVDUNDQ FDSDIDQ Z HE XQMN P HP EDQUX SHQIXUKAVDQ
SRV SHODMKDADNDGP IN GDQ SHDMU 60MMP L. ADSANDL XQAN P HIDP ECKEDIN SHQJHOEIN)
SHCDUKDADNDGP IN G0 SHINU 3HIQINDASHIP XGDQ WP DD &RYIG P HDQED HGBDUDCHH WIDK
QELQD EHWYIMDQ XQMN P HP XGDKNDQ SHINIU\ DQJ WDK VP DASHQIDNDQ P H° EXDASHIP RKRQDD
FOOLDOH  VHFDLD DV \IZID0 GDQ WEDN SHOX XQMN CDEQ) NH NDP SXV 6IMMP 1L WIDK P HDOL
EHEHIDSD MU SHQDP ECKEDINDQ XQMN NHP XAXDQ SHDNIU SDE PDWD DNDQ CDEQJ  5XMN
' +98.7,B B

+ DMOGDUSDED NHEHIHAVDQDQ WOEINDQ \ DY) GLP EIOWDK P HRQUENDQ NHAHP HDQIDQ %7 GDDP
FIGDQ) DNDGHP IN P DKXSXQ ELGDQ) BEXNDQ DNDGHP N 3HOFDSOIDD SHIDWIU COSDVAQKDNEUSDAD
SHQI DI HIXDO \ DQ) ASHRBK P HIHND Q. SH.IQI NDWOXOU VHSHW SHQI DQXIHIIKDQ SIQIDMP DV &
SHIQINDAVDQEIEDQI\D CDDP EICDQ) XNDQ GDQ SHIQEDEQ P HI\D GDOP  DNAYW NHEXGED DOQ
VHKIQIID NH SHIQINDAVOTU 8170 . ' + WWIOK PHPEDQIXQNDQ . /. . (' $+ VHP HQUN VEKXQ
VHEDICL VDX SOARP P HQIXP SXODO VP XD SURIWEP \ DQJ WIK ANOQNQ SDED VIKXQ WIVHEXW
\VHADLD WWDAUP HQJ INKWKUVEQVEUINK ' MCP SIQ) MK P HAD VRVDOVHSH W DAHERRN UDWP LEDQ P HAD
WP SDAZO P HXSDNDR LOWAKP HQ VDQIDVSHAQY) @Q QIXQINDQ VDD P HXDV XOMN EHNRQIN
P DNOP DAWUNG. SHUNHP EDQIDQ GDQ SHIFDSDIDD 8170 . * + NHSDADZ DWD 8170 GDQMJD SIKDN 00U
5XMN. ' +98. 7.8 B

6HDUD NAMP SX@QQ D GO GO \ DY ASHRRBK P HDOL LOWKP HQ SHIXNXUDQ WDK P HQBANQ
8170.' + NRPIWG CDDP P HDNDINDQ SHEDJLL SHQDP ECKEDNDQ EDIL P HP EDQIXQNQ A
PHPDMADQ SHUDSODQ \DY FAPHMQ SOV GEHIND WKDETS EQ WP SXIQ
3HDP EDKEDINDQ LQL VMG, D A@NDQDNDQ VHDUD EHWMXAVDQ HKLQJ J DOX LKD), D SHFDSDIDD
\ DQJ GELK ECINXQMN ELEDQ) WP SXDQ SDED P DD NGQLEQP DvD DNDQ GO
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5,1%. $6$1 (. 6(. 87,) WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
5LQINDVDQ HNHNKW KDOXADK P HHNDQ N-SDE P HHDQINDQ SHDGFDQIDD 3@Q  SHONDIDQ
'R SHP DQEXDQ &KHN (DQWIENDQ SHIP EDKEDINDD $FW

6\ DNDGHP IN GDQ WHI SHQEGELLDQ P HXSONDQ \XP EHJ P DOAD 60 \DQJ XVEP D GDQ WWHEDJOL
SHQIJHIN SHP DRX NP HIDQIDQ 8170 . * + 3URAV3(531&$1+$1 3M0 60 A8L70. ' + AEXDN
\HDUD VWP DAN EDIL P HP DMADQ SHQIJIXQIDQ NHSDNDUDQ \DQJ RSWP XP @DQ KRIMN 0 RGHD
SHQIXUADQ CDQ SHP EDQIXQDQ WP EHUP DQXMD 8170 . * + QELCD EHIDVDWNDQ HP SDAHBP HQAXEP D
3 &$ 300" REKHN S DY P HDQINXP LSHIGH\DEQ NRP SUKHML EDJLP HP DWARDQ EDKLY D 60

\ DY EHNDIW ANHRD GHYIDQ AP HMQ GHP L P HJFDSOL REMNAL VADMIIN 8170 SHDQ
WEWILNSL70 . ' + CDQP DWP DV HERDKSDVDUDQ* (REDO* GREDT 0 DINHAED!

8170 .' + PHQJDON\DQ SHIMEDEQ WP XD Wil GDDP P HQM D\DQ SIRIWP  SHYXXDQ A0
SHP EDQIXQDQ SHINU 6HFDUD WEDN @QIVXQ) WIDK P HIQINDADQ SURGXNAMMW NHUD CDQ NHDAMW
PHHD ' DOP SIRHV3(/$. 631551 ' R SURMN 8170 . ' + VHIADD P HP DIRDQ VP XD NP DKILDQ
@Q NHSONDUDQ'\ DQJ DED LI XQINDQ VHADUD EHINAVDQ GDQ ADJ LKNDQ GHQJ DQ WLDMUEDIL P HP DWARDQ
WDED SHP EDJLWDQ EHMMNX 60 \DQJ EHNP DKUDQ EHSHIHEKXDQ COQ P HP SXQ CL NHD) DNDQ
@USDE®D EDEDQEDEY SIRHMRQDO GNIANDQ HEDIDL SCNDU UMN IDUDBRU MUXOWK DX
SHQFHUDP DK XQMN DNAYW SHP EDQIXQDQ SHINIU 0 DQONDD 60 \ DQJ P HP SXQ DL NHSDNDUDQ CDDP
EICDQ) SHODIDDQ ASIAK VHEDIDL SHODMKDA\ DQJ EHIDMIQ GHQIDQ NHXVDKDZ DQDQ  + DM@ D
8170 . * + CCBDAP HRQUEN NHAHP HMDIQ) DQ SHINIUMHKLQ)J D NH SHIQINDADQEDEDQIVD CDDP  ELADQ)
DNDGHP L EXNDQ CNDGHP IN GDQ NHXVDKDZ DQDQ

. HAHP HDIQ) DQ VHMHEXTK R DQVDVL P DAEH.J DQMQ) NHSDED NAHP HIDQIDQ 60 GDOP P HIP EIK
EDINGDQ P HP DQMSNDQNRP SHMOWLGLL 8170 . * + VHIADWD P HQ HADNDQ SHXDQ) MAWKDQ NHSDAD 60
GHQIDQ P HQJ DQWUDQ EHQINHO VHP LQDUGEDQ P HQI KDQBUSHQ HWEDQ XQAMN MAKDQ \ DQJ ADQWUNQ
RBK SIKDN OTU \XSD.D VHUQ) GHIDQ SHN-P EDQIDQ CDQ NHSHODQ WP DD 8170. ' + MJID
P HDNDCDNDQ SIRAV 3( 0 $17$8$1  &KHN SUAEM. EDIL P HP DMRDQ SUMWM. 60 \VHQADWD EH.IDED
SDED VEKDS \DQ) VHSDM D 3HP DQMXDQ LQL MID GAEXDVXQMN P HIKDAMIKDS P RADWL VHID
P HQ@IDN-EDM\DQ60 8170 . ' +

8170 . ' + MJIDP HQ HADNDQ SHEDI DL SOWRP WAXVEP DQ D VHFDUD DV \VIDQ EDJLP HP XACKNDQ 60
P HP EHUNDQ P DNOP ED@V NHSDED SIKDN SHIXUX\OQ 0 DNOP EDDV\ DQJ AWUP D ADQDMWD ADQ AL
EIQFDQINDQ @ @XOP P H XDIDWVRBK SIKDN SHIXUX\DQ 8170 . ' + GHYIDQ WEDINQ D 6HNLDQ D
PONOP EDDV SHOX NBSDED WOENDQ \HDQW@ D MDDEQ DNDQ GONNDQ GQ WIENQ
3(1$0%6+96,. $1 SV DNDQ AMNOQONDR 9X@ D NRP XQNDVL VHFDLD WLEXND @DQ WOV \MUXW
Q0P DDOQADP XVEKD XQMNP HP EXND LXDQ) NHSDED SHDP EDKEDINDQ VHADUD EHWMXADQ

8170 . + P HP EXCD DNDO SHQJ INALD DO NHSDED VDS NHID NHIDY GDQ ViXP EDQI DQ \XP EHUP DQXMD
Y@, D KHEDKDQ NHV\ DDQ P HIXOXL H P HO @P DQ VWMZ DY GDQ SIARP P HAD \RUDOWDWP L AEXDNV
EDJL P HQJJ TP EDUNDQ SHQIKDL DDQ WWHEXWAVHYE VHED) DL NHVEP SDNNDQ NHWA CDQ  3HEDICL P DM
P HIDNDQ NHVA CDQ WE (DQ SHINIU ADEDNDQ VHSDQWBQ VIKXQ EDIL P HP EHUL SHIIKDJDDQ @Q
SHQILINWID DQ

OMIUD \ DQ @KU GDUSDED SHYIXUKXWOQ 60 \DQ P OP SDQ QL. GSDWAGKDVGHIDQ N DOQ
8170.' + PHQDSOL  7HIV. HERDKSDVDDQ * GEDOIDWY. 0 HRQUNADQ NHERBKSDVDUIQ SHINIUGL
SHUIQINDMGEDO 0 HP EHQAMN WAl DNDGHP IN EHVID JEREDD — 3HQLQINDIQ NHERDKSDVOLDQ WX
EXNDQ DNDGHP IN @ SHIQINDVIGEDD @Q 0 HAQINDADQ SHJQEDAQ DN XQYHMW EHYCP D
LOGXVIAL GDQ NRP XQWA_SHUIQINDN GREDO

. HD\ 00Q @DQ NHAHP HDQIDQ @ SHUIQINDWDQEEDQIVD LQL COSDAMWUFDSDL KDUO DL VRNRQIDQ
SHYXUXDQNDQDQ 8170 . ' + GXDP P HZ XMG\DQ EXED DNHUD\ DQJ SRUME EHIDVDWNDQ N-KDUP RQDQ
QP DD SUMBM NHID GASHWQINDADQ GHIDQ XDDD SRUME  NAHEKWMEIDQ NAVHDP DEQ A
NAMKDEQ SHYHNVDQ NHUBD VHNNIU GHQIDQ P DABP DAKD HEQUN . HHP HMOID0 8170 &0V DQI00
. HIX%

00O0O0
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3(1' (. $7$1 $3352$& WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
1\ DIENDQNCHEK SHIXUAMIQ VXP EHUP DQXMD XQAN P HI D\DQELADQ) WP SXDQ SIAKDQ

0 REGHOSHQI XUADQ @Q SHP EDQIXQDQ VXP EHUP DQXMD 8170 . * + QELQD EHIDDWDQ HP SDAHBP HQ
XEPD3' & 300" R&KHN$FN\ DY P HDQINXP LSHGH\DEQ NRP SUHKHML EDILEDILP HP DWRDQ
\IXP EHUP DQXMD\ DQJ EHINXDDWGANHRD GHQI DQ AP HMQ) GHP LXQMN P HIFDSCLP DAP DAF (B0
0 DUHEE®! . HERBKSDVDUDQ* GREDO 0 RGHOLQL DEDDK VHENBUGHQI DQ P DABP DAB HDO 6WDMI LN
8170 @0 8170 . ' + EDIL P HP EHQMN \XP EHU P DQXMD EHVED JGREDCOVHID P HP HOXKL
IRNXV XVZP D . HP HOMUIDD 3HOAGNDD 71Q1JL - 37 8170, " + WOK P HIHESNDQ VDX DVSILDUL LDV
PHZXMADQ EXADD NUD \DQY SRMW EHDDWNQ NKOPRIDQ GAPDD SUMIML NHID
QASHWINDADQ GHIDQ WXDDD SRUW  NHHEKWEIDQ NAHDP DEQ @Q NMKDEQ SHYHNVIALQ
NUD 7HPD 90 HBQUN . HE-PHOQIDD 8170 &V DUDD . HIK WDK AZXMADQ EDIL
P HIHDDDMNDQ P DABP DAMMYHEXW. ' +98. 7.8 B

3(5$1831*$1 680 %5 0$186,$

. DHEIX SHIOQDQIDQ SHIZ DAQ \DQ) VP DAN GP XONDQ GHYIDQ SURHY SHQIDP EL@D Wl
EHEDVDINDQ NHSHODOQ G NHID DNDQ XQAWN P HQIHDN\DQ SHP ED) LLUDQ \XP EHU GDQ P HP DMKDQ
\DDIDQ SHDGFDQIDQ VAWDMIIN 8170 . ' + \WMUDSOL 8170.' + PHYDDMD NSHOOQ NDSDUW
SHUAZ DVQ GHQJ DQ WIDWEHEDVDUNDQ NHNRVRQI DQ NIZ. DVEQ P HQJ INKVINHSHLOXDQ NIEDEIQ GDQ EDKDI LDQ
@Q P HP EXDWSHP LOKDQ FDBRQ GHIDQ P HP HOAMQINDQ DVSHN NXDDA SUHWEM. GDQ NHSDNDUDQ
3HP LOKDQ WA DNDGHP IN GEHUL NHXVEP DOQ NHSDED FDRQ \ D P HP SXQ OL NHD) DNDQ 3K \VHD
EHHD D\DQ SUR HMRQDO P DQONDD SHP LAKDQ EDKDILDY SHOMCELLDQ DEDDK EHEDDUNDQ NHSDED
NHSXWWAVDQ XNDQ NHP DKLLDQ VH D SHIMIDQ @O\ DQJ WHBMDQ . +98. 7.8 B

3(1*8586$1 ' $1 3(0 %p1*81$1 . 20 3(7(16,

8170 . ' + \HFOUD SURCNAY P HQ HADNDQ SHEDJ DL EHQWN @WKDQ GDQ P HQJ.J DOINADQ SHQ HWEDQ EDJL
P HQQINDADQ NRP SHMQWL. GDQ NHSDNDUDQ VXP EHU P DQXMD EDJL P HP DMRDQ Wil QMWK QDDP
EIGDQ) NHSONDUDQ PDMQ) PDMQ) GHIDQ PHPEHL IRNXV NHSDED NEHKDUMQ XWEPD LDV
NHAHP HUDQ) DQ NHVDUBQEDQ SHOW DK NHP DKLLDQ GDQ SHQJ HEKXDQ SHOEGELU

3(1*8. 85$1 35(67$6,

SHYXNXUDQ SUAWWIAL \DQ) WXV GDQ DAO @SDN P HP EDQX VB P HP SHEEDN. SUHWM. NHUD
P HQ.QI NDWDQ NRP SHMOUL GDQ P HZ XIMG\DQ EXCGD\ D NHID AHP HDQJ 8170 . ' + VHOADWD P HQ R\RQY
CDQ P HP EHULSHODQ NHIDINDQ SDQINDARHSDED VHP XDV \ DQJ @ BN 3URVHY NHCDINDQ SDQINDWA

QUDGFDQ) CDQ AMNXNDQ GHQJ DQ VIMMP DAR WXV GDQ EHINADQ EHEDVDUNDQ SHIFDSOIDQ 0 \ $73 @Q
6DOUDQ. HID7DKXQDQ 6.7 . +98. 7,B B

3(1*+$5*$$1 ' $1 3(1*,. 7,5$)$1

0 DY . HP XGFDN + DL, QRYDVL GDD . XDMA/ P HXSINDQ SMARP  XVEP D XQMN SHQJIDQXIHIXDQ G
8170.' + OUXAD SHYINMDDQ GQ SHYKOUDDQ NSO W@l GEXDN PHDOL $QIHIK
SHAKICP DA &P HMQ) \ DY GKDADKNDQ NHSDED  RUIDQJ WAl 8170 . ' + \ DQJ WMDK P HQFDSOL
SHIFCSODQ WUEDIN VASDQBQ)  \VBKXQ $QUHIK $NDGPIN SQYHMW $QXIHIK 6\l

SHOMCELDD $QUHDK . XDOA GO0 $QIHIK . HHP HMOQI DO P HXSINDQ DQXIHIK \ DQ) ADEINDQ
SDED VHALS VIKXQ $QXIHIK \ DQ) P HIEDADQ DNAYM NHXVEKIDZ DQDQ GDQ NP Duk DUDNDEQ DEDDK
VEBHW ,QRYDL  3HINRP HMMQ 3URGN 3HM DK $NA . HADKIZ DQDQ  3HOMA DK $NA!

. HP DA DINDEQ 6\l SN . HXVODKDZ DQDQ CDQ6VE $NAI . HP DV DINDAR . ' +98. 7,B B

00O0O0
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' MOPSIQ) WX 0 DY -DVEP X ' INHODQ) MJID GDEDNDQ EDJL WAl \ DQJ \VHAD GDQ GHANDVL NHSDED
RU DMV VHKLQI I D NH SHIKXMQI WP SRK SHINKLGP DAIQ

6HDLQ CDUSDED WX SHQIINALD DQ G SHIQINDWEDKDILDQ GDQ | DNXON MID ADAINDQ VHSHW /3-,  $
6FKROUD 600WA 50 8 $SSUHADARY ' D GDQ $NHEHP L 3HIDVMDQ %EKDWD 0 DN $SUMMDWL $3%

'L @OP 00D $QUHIK | HAPHOQIDD 0DKDAMWZD 0$. 0% SHODUKDV SIRIWEP
QNDDQIDQWM 8,70 . ' + MJIDAEH.LSHQIKDL DDQ ADMVNHP HIDQI DQP HH\D

6HADUD NHVHOXXXKDQQ D 8170 . ' + P HQJJ DINNDQ SHQJ QEDEQ \VHADUD KROMAN W1 DNDGHP LN GDQ Wl
SHOECELDQ XQAN VDS SIRIUP SHDNMU 3HJAEDEQ EHP X® DU SHUIQINDW SHIDQFDQIDQ
SHONDQDDQ GQ SHP DQAXDQ SWRIWP . DHEK SHQIAEDAD \VXP EHJ P DOXAD P HIEDADD — |DD
XWPD IDWX *DONNDQ $WWFW /IEDMQ (QIDIH  %DQIXQNQ ' HHRS @Q ,PEXKIQ
5HZDG . ' +98. 7, B

6(1$5%, 8. 7,

XN
. B B% B B'+%8.7B B 0 RGHBHIXXMQ A 3HP EDQIXCDQ6XP EHU
0DXMD8L70. ' + &R _ . Sd

%N
B B% B B'+%8.7B B &DW 3URVHY 3HQ DP E1AQ GDQ SHDIOWDO 6W GRH
€

9NN
. B B% B B'+%8.7BB . HONDQ 3DQI NOWEW 3HQWICHILDO GDQ$NDGP [N
7DKXQ &H ..

%N
. B B% B B'+%8.7B B 6HODL 3HHIP D$SQXIHIK G0 DMV, HP XCQADN+DUL
RYDULAX. XDDANBL70. " + R .4

XN
. B B% B B'+%8.7.BB. . DHEK 3HQICEDWQ 6XP EHJ0 DOXMD GHQJ DQ SNAMW
9NAXY TXPSXDQA8L70. ' + R . SA
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3(5/8%$6$1 ' (3/2<0(17 WINPHBEKL  SDEK SHIDAEDD
1\ DENDQ EDJOIP DQD SHIXUADQ P HYRSWP DNDQ N-SONDUDQ GDQ SHYJDDP DQ WP EHUP DQXMD
EDJLP HD DNDQELCDQ) \WP SXDQ SIOKDQ

8170 . ' + P HDP ELOSHQGH\DEQ\ DQJ NRP SUHKHQUL EDJL P HP DWARDQ NHSONDUDQ GDQ SHQID@P DQ
60 QIXQONDQ \HOWD PDWMPXP EDIL PHJDSIL SHPEDQIXQDQ SURHMRIDO LQAYVIGK \HWD
P HQD. DNDQ ELGDQ) VWP SXDQ + DM@ D 8170 . ' + WIDK EHID DP HQIRSWP XP NOQ SHQJ AEDAD Z DD
\VHKLQJJDNH SHIQINDARHEDQIVCDQ  DQMALEDQIVD . ' +98. 7,B B

$QMD SHGHNDAQ\ DY @I XQENDQ EDJ L NHEH KDMQLQL DEDDK P HIOL
3URIP / DAKDQ  3HP EDQIXQDQ3URFMRIO

3WRILP MAKDQ \DQY WHBIYDQ CDQ SHP EDQIXQDQ Wil Q@NDQONDQ GHIDQ VHRXA\WKSQ D EDIL
P HP DWRDQ W1 8170 . ' + GEHW @WKDQ NP DKL CDQ SHODQ XQMN SHIQINDAQ NHUB D \DP D
DED VHDWD GOPDQ P HYKDQAU Wl P HIINGW MAKDQ @ RIDQMIL OTU,/'  DEX P HDOL
NHUEVOP D NRODERUDVL GHQJ DQ EDEDQ EXNDQ SUR FMRQDO SHYDXYDQ NHDE 1* 2

' +98.7,B B

3HP HEDQ. HSONDUDQ

. HXQIIX@QWH 8170 . * + WADK QSHINXL AL SHIQINDADQELDEDQIVD GHQJ DQ MQARDQ EHEH.DSD Wl
DNDGHP IN VHEDJ DL $ GUCRAB UR VR 3HD HIEN 3HDY DAV3HP HIND / XOURBK XQYHWWOTUQHI DD
@Q G DQEIQ D XQYHMW WUEDIN GXQD 3HP HADVCDQ NHSCNDUDQ Wl DNDGHP IN G GDOP
QHI DUD @SDVAGKDAP HIOXL SHQJIUNALDI DQ VHEDI DL DK@ SUR HMRGDO\ D EHED VU GHQIDQ EDADQ
SURHMRQOVHSHW 0 927 / HPEDID . DXQHBRU 04$ $XAVWRU CQ GIQ @Q 6HDIQ WX MQARDQ
VHED) DL SCNDUUKIVIN VY VHED) DL SHXQE.Q) NHSDED LQGXVIAL\ DQJ P HIWWKVNH DK SHQINRP HYD@DQ
MJIDWIK P HQ HEDLOXDOVNHSONIDQZ DUIDSL70 . * + A SHIQINDANEDQIVIDD . * +%8. 7,8 B

YXED D3HNRQIMDQ 3HQJ HAKXDQ

3WRIWP SHP LQECKDQL® X SHUQINDAGDDP DQWDK AMNODNDQVHDD P HOXOVASL70 . * + P HDOL
SHEDIDL PRG SHQ DP SOIDQ VHSHW NHDV EHWHP XND MWKDQ GODP \WADQ EHINHD AQ VAL
SUINARDO 30D DNDGHP 1D \DQJ DNW GDDP SHQ HIANDQ GDQ SHOHEMIQ WDK GAMP SXYW\HEDICL
SHOFH.DP DK GDQ | DUDIRU

6\W \DQ PHPSXQLL NHSDNDDQ GDOP ELCD0) EXNDD DNDGHP IN VHSHW \XNDQ  NHEXQD CDQ
SHIXFDSDQLZ OP - SX@ AMQAN P HBAL IMUXMAK NRAXUNXOP  IMUXADAK \XNDQ SHODMKDANHDE G0
SHQIDOWU SURTUP EDJL P HP EDQI GDDP P HOND DNDQ DCNAMW SHDNAU +DM@ D SHINIU EHID, D
PHOM@Q) QP D 8170 . + VFKIQIID NH SHIQINDADOMLEDQN\D . HMIEDEQ Wil EHYOP D SHIONIU
@OP SRIWP NAXNDUHDY D0 CO0 SURVN SHP EDQIXCDO NRP XQWMI D P HXQMNNDQBIQI I XQINIYZ DE
\VRVDOWE! NHSDGD P D DUNDAGLVANMEU . +98. 7,8 B.

* DONDQ3HODQ) . RDERDV. * HIDQAQ, QRYDL

3HQQINDAQ NHSONDIDQ ZDUD 8170. ' + GABEXNAND GHIDQ SHRBKDQ * HIDO 1 DVROD * HID
JQGXVAL CDO * HIDD $QMEIEDQVD GDOP  SHQ HIGNDQ GDQ EHEHIDSD SHIBQVDQ 0 R8 0 RS GHIDQ
LOGXVAL EHWWUIDINDQ SURWIN NRP XQW @ SHUIQINDWQHIHIL GDQ DQEUDEDQIVD -DUQIDQ NHIMCP D
GHYDQ WNDQ VADMIIN WADK P HPERBKNDQ 8170.' + P HQYESDW JHDQ SHOHIANDQ \VHD
P HP EHUNDQ P SON \ DQJ EHVDU NHSDED DNAYW SHO, HIENDD  SHARQIMDO NHSONDLDD  FRADER DAYH
WORKIQ) LORYDVL GO0 NAXVEKDY DD 6HEDI DL FRQRK 7RVKIED , QM CDARCDD) RXQEDARD 7,) 2 WIOK
PHXOM\DQ JHDQ VHEDQDN 50 XQMN SURMN -CSDGHH 0 R\ =RIDQ  7HKQTXH
$SSIFDARQVR 0 DD MDQ) XUWMUH' HMIQ $ &URWEXAMUH' HLIQ( QAMHSUHIHXU3 RIMQAD®%

000O0



8L70 &$: $1* $1 .

+ DMOGDUL JHDQ\ DY ASHRBKLIQL Wil GDQ SHINIUWDK P HQJ DEINDQ @F DAEIQ VADMI IN NH -HSXQ
CDSDAEHNRQI VL NHSDNDUDQ VHWD EHUIZ D P HQI KDUDDQ SIRGANICRYDULIDWY. P HBDNROWMO

3HP EHQUEIQI DQ SURWIN LQRYDVLMI D P HXSDNDQ SMARP WLEDIN XQAMN SHCP ECKEDINDQ SURVAY NHID
QL WLBXANA GHQI DQ SHQ HWEDQ Wil GDDP  EHEHUDSD SHYEQAQI DQ LQRYDVL G SHUQINDANHEDQIMIDQ
@QDQEUIEDQ\DWBHW, ,. 2( A0, (; .' +%8.7,BB

6HWCE SHFDEODQ ZDWD 8170 . ' + GKHEDKNDQ P HDOXWLH P HOGDQ @P DQMVAMY. DQJ WDWP L' LUHNRWL

NHSONDUDQ \ DQJ DED @ @P DQ VHMZ D MID GDSDWP HXQMINADQ NHAP SDNDQ NHSDNDUDQ Z DD
8170 . ' + NHSDED SIKDNOTU

. HMP SX@QQ D P DABP DNV HERBKSDVOLDD * (REDD WUFDSCL LDWY. SHIQINDAQ NHERBKSDVOUID

W D\DG-P IN GDQ EXNDQ DNDGHP IN @ SHUQINDWJI@REDD @Q P HIQINDADQ SHUIQEDEQ DNA
XQYHMWEHYOP DLQGXVAL GDQNRP XQWAE_SHIQINDA) GREDO

6(1$5%, 98. 7,
OXNAL

. B B% B B'+%8.7B B 6XP EDQIDQ. HSONDUDQ 6XP EHJ0 DOXMD8L/0 . * +
ADP_ A 7XP SXDOCRH A

%N
B B% B B'+%8.7B B 6HDUD/ DAKDQ 7DKXQ a

%N
B B% B B'+%8.7B B. SHYINWDIDY. HSONOWD): DUD8L70. ' + GRH
€

9NN
B B% B B'+%8.7.B B. SHNRQIMDQ SHIHKXDOA 8170 . ' + SA

9NN
B B% B B'+%8.7BB 6HDD * HDQ  SHWQAQIDO . QRYDVL A

00O0O0
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3(0$17$8%1 &+ (& WEINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\ DENDQ DSONK VBKDS NHESXDWIQ KDW GDQ DGXDQ \iXP EHJ P DQXMD \WMLKDAEDS SHYHNVIDD AQ
IR N VHNDUDQ)

8170 . ' + \DQIDWUASRQUL NHSDED PDNOP EDDV @DQ DGXDQ VXP EHJ PDQXMD 60  DJDU GDSDW
P HP EHQMN EX@ DN-EHYLP CDQP HDOLMRIDQ  NHOCLIC8170 WUFDSCL

7DKDS NHSXDVDQ KDW GDQ DGXDQ 60 WIKDEDS SHYHNVIADQ GDQ MMP NHID @ 8170 . ' + AQ@L
P HDXOXLEHEH.DSD DVSHN XVEP D LDV

HYXKADQ, VX $GDQ

3OARP WDWP L EDIL P HP EIQFDQINDQ VX GDQ DGXDQ DADDK P HIOL P H XOUDWAVHDLD EHADD G
SHIQINDVNIEDEQ EDKDILDQ | DNXGN XQW 0 HWk XDUDW-LZ DEQNXDWD 3DQHO 3HP EDQIXQDQ 0 DQXMD
3360 P HXSINDQ SIWRP XQMN P HP ELGFDQINDQ VX EHNIMIQ GHIDQ SHIXUKVDQ SUMBM
SURPRL DQ JDQWUIDQ W + DO SHELGRDQIDY \DQY P HP HOMDQ SHICP EDKEDINDG GELZ D NH
0 HV XDUDABHQIXUADQ . DQDQ 03.  GDQ0 HX XDUDA DMI6HP XD 3HIIXUKDQ 0. 63 XQMN GDP HO
WOEDNDQ . +9B. 7,B B.

. HSXDVDQ+ D7 HIKDEDE 6MMP . HUD

8170 . ' + DP DAVSUKDAQ GHQIDQ NHMYHADDQ GQ NHFHN\SDQ DWW WNGRBRIL GQ WP EHU\ DY
ASHONDD XQMN P HDNDONDQ WIDV GHIDQ EHNAMDQ 3URVAY SHP DOMXDD QEXDA P HDOL
SHP DQIXDQ WIKDEDS NP XAKDQ IDUMN SHRGKDQ SHDDEQ @Q SHIKIGP DEQ WQINIDQ
IQMOHAZ UL P HDOL MMMP H $GX00 ) DUON A SDXMVEQ 777 1P VXYW HX P\  $GXOQ\DQ) VHDX
AWIP D DEDOK EHAHIDQ PDDDK EHAMIQ EHNDDQ HBNAIN ADQ NHRONDQ ¥ DP 81,76
QI XQONDQ XQMN P HP EXDADGXDQ DX SHIP RKRCDQ EHIOMIQ WP &7 VHSHW FDSDIDQ WDQINDIDQ
VBIQSD Z D DUADQ SHP RRDQWIBI VA . ' +98. 7.B B

. HSXDVDQ + DW7 HIKDEDE SHYHNMWADQ. HID

0 HAXP DGXDQ Wl GDQ SHINIUGAEXDAP HDOXL EHEHIDSD SIARP (D VMMP H50 3 HBHVSRQ HP DO
8QW RPXQNDVL. RERIDWHID ) DAHERRN 3DIH DR L8170 . + ,QBXVW DQJ ASHIRGKL GDULP DNOP
EDDV LQL GDQDOD VHALS  EX@Q RBK P REHDRUADQ SHQ HIUDV DAXDQ EDIL HP XD ECKDILDQ XQW
+DMODCDMD MERIDD VIV H0 3 SDED EX@Q -DQ 0 OF P HQEDSDW P DNVRUMYEDKDI LDQ GDQ XQW
@8170.' + PHQEEDASHDMDQ  NHDEY . ' +9%8. 7,B B

3HDSRIDQ. DVMXQ. HSXDDQY-NHID Q.. DDQIDQ6WH 8170 . ' + SDEDIKXQ P HXQUN\DQVEKDS
NHSXDVDQ NHUID WEl EHIDED SDAD \VNRUP IO P HBEIKL — EHLSXDVKDA ,QLP HOXQMNADQ W
QULVHALS EDKDILIDQ XQWEDQ I DNKGNA 8170 . ' + EHSXDVKD . ' +98. 7,8 B

6HDUD NHVHXUXKDQ 8170 . ' + EHIBD P HYHDSDW VEKDS NHSXDVDQ KDA 60 GDQ P HIDQDQ
SHQCP EDKEDINDQ EHWMUX\VDQ EDJL P HRQUN SHOFDSOIDQ SUMWML 3, QL AEXNARDQ GHIDQ \A\RU
+DBSIQHW , Qe \ DQJ EH.DCD @ SDUDV WD WQIJL G- NDIDQI DQ NOP SXV GDQ | DNKAN @ GDDP
8170 .' +9%8.7.B R
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. (1$/ 3$67,5,6,. 2 $&7 WINPHDEKL  SDEK SHNDADQ
1\ DENDQ EDJ OP DCD SHIXUADQ UMNR A@NDINDQ GDOP SHIXUADQ\XP EHUP DQXAMD

8170. ' + P HDNDINDQ SIRHV SHIXUXAWOQ UMNR \DQJ NRP SUKHOM! GDQ VIVWP DR P HDOL
SURAV XVIZP D LDV P HQJHCDSODWY P HIML G0 P HQIXXY UMNR QL EDIL P HP DMADQ NHEHKDMQ
SHQ DP SOIDQ SHIKIGP DA 60 GDQ P HYXWQINDQ P SON UMNR GHQIDQ SHDQ P MJDWL \DQJ
EHINAVDQ 3HDD SHOIXUADD UMMR 8170 . + \DQJ KROMK CDQ P OP SDQ ESDNVAAKDVP HHXWL
SHINDQDDQ A VBUUMNR GHQIDQ P HY HDUDINDD UMNR VIZKDS UMNR - SHIO WOEDNDD N DD0 UMNR
@Q SH.DGFDQI DQ XQMN P HI DAMQ D VHIYB KDUOSHQIHIEDIDQ UMNR 0 HW XDUDABHQI XUKDQ 5 MNR
IMJ D AONDONDQVHDIDEHIOD . * +%8. 7,8 B.

-DEX00. DAMIRUL 5IMNR 3XCD P SDN G0 . DHEIK . IZDD0O 5MNR 8170 . ' + P HXQUN\DQ DQMD

UWNR \DQ) WDK GNHDSDW AQQ@M @Q WQENDQ SHFHIDKDQ \J WDK QCPEO
' +98. 7,B B

51VINR SHQIDP ELMD GO0 SHQJHNDDD i DEDDK SDED WIKTS UHIEXK P SDN EDJL UMNR SHQIDP ELOQ
DEDOK SRIWP WEDN GDSDAGNIBQNDQ NHIDQD Wil WEDN P HRXINXSL |, P SDN EDJL UMNR SHIHNDDQ
DEDDK NANXWDQIDQ WAl \DQJ P DKW VHY® EHSHQIDDP DQ A UMNR LQL P HQ XP EDQ] NHSDED
SHIQINDEQNRVSIRIDP @MAKDQ $QED MQINK SHAHI CKDQ\ DQJ) AP ELCDGDDK P HP EXDARSAMQ
SHIP RKRQDQ GHQIDQP HQ HP DN MWUEHTNDQ) FDBRQ\ DQJ P HP RKRQ GHQJ DQ WDW

51MNR VAMXVQ D DEDOK EHINDIMVIQ MAKDQ GO SHP EDQIXQDQ VKP EHUP DXMD 5IMNR GNDMI RUNDQ
SDED WIKDS WHQEX 5IMNRQ D DADK NHNDQIDQ SHXQMNDQ / DQINCK SHORHIDKDQ \ DQJ GDP EIO
DEXDK GHYIDQ P HQ HADNDQ MWKDQ VHDWD CDDP DY 3HJIXQIDQ | DAMANDP SXV CDQ P HIDQAK Wil
8170 . ' + \ DQJ P DKIUGDQ EH.SHQI DOP DQ VHED) [L WD) D SHQJ DNIUGDSDAP HQIXUDQINDQ NRV @WMKDQ
DQ SHP EDQIXCQDQVXP EHUSL70 . * + MJDP HQJDP ELOMQINDK SURDNA GHQJ DQ P HIBMQNDQ $QDDMY
. HSHODQ / DAKDQ 71$ EDIL P HQIHIDSDMW NHSHOOQ OVMKDQ WH EDIL P HP DWRDQ MAKDQ
QULRNXVADQ P HQIINVWNHSHOXDQ VHEHDU 6\ \ DQJ WEDN P HBIQINDSNDQ NHSHLOXDQ MWKDQ VEKXQDQ
MJD WDK GEHL DPDUQ PHDOL HP DO /DYNX QL DADOK XQMN P HP DMAQ SHAQINDAQ
NHP DKLLDQ GDQNRP SHMQL\WWE GDOP P HQ TP SDINDQ SHINKLGP DV NHSDED SHIQIJ DQ

1P HODQI DO VK DU SHIXUADQNDQDQSL70 . ' + WDK P HQJDP ELOLQMDA GHQJDQ P HXEXKNDD
7HP 7D ) RFH . UMY $1U EDIL P HQXVXQ SHDQ WQEDNDQ P HP DQAX N-DADQ VHP DD \EKDS
NH\XUDQIDQ DU VHYD P HQ OP SOINDQ P DNOXP DVNHSDED SIKDN EHIWXDWD  NRP XQW @DQ  SIKDN

EHINHSHOAQIDQ @IQ P HJHIDL NHDEDQ VHP DD VHWD @QINCK @QINDK \ DQJ WDK ALP ELORBK
81I70.' + . ' +98. 7B R

BHDD NAVHXXKDQ SHIXUAMQ UMNR \DQJ PLCP SDQ PHPEDQM 8170. ' + P HUIXDQINDD NRY/
RSHDWL. P HQJHDN\DQ NHRVONDQ DHW P HQIHDNADQ SHP EDJ LUDQ \HWD P HP DWARDQ SHYHNMVIDQ
SHPEHDIUDD GO0 NHUD \ DQJ \VHDP DV N-BDED SHDVIU GO0 Wil ' MDPSIQ) W MJD  GDSDW
P HIQINDADO UHEXVL8L70 . ' + AP DD SIKONOTU
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3(0 %/ $-$5$1 /($51,1*
0(1*.9$-,6(08/$ 7,1'$.$1 3(1$0%6+9%,. $1 $&7 WANPHDEKL  SDIEK

1\ DENDQ WEINDQ \ DY) GOP ELOEDIL P HP DINDY SHYANVEDQ NHUD CDQ \IMAWP  NHUD \ DQJ
1\ DENDQ EDJ OP DD SHQIXUADQ EHWIEDNN-SDED P DNDXP EDDV\IXP EHUP DQXMD

8,70." + \HQADD P HQICP ELODQINCK SURDNA! GDOP  EHWQEDN EDDV WKDAEDS P ONOP  EDDV 60
EDJLP HP DMADQ SHYHNVELDQ NHUID COQVMAMP NHUD\ DQJ NRQGXML $QMDQ D

3HAMIDQ AQ$QDIMY0 DNOXP 9DMV

0 D\DP  EDDV NHSXDVDQ SHDQIJIDQ NRP HQ P HUJHIL SIRILP  NHSXMMOQ SHP DQAXDQ GDQ DDDWD

\VHYD SHFDSDLDQ SUMEM. GELGFDQINDQ GDDMP P HWk XDUDASHUIQI NDWSHQI XUKVDQ DIDUMHP XD SIKDN

@ESDAP HP EHUNDQ SDQEDQI DQ GHP L NHEDINDQ GDQ NHKDUP RQADQ VHP XD Z DD NP SXV + DMODCDIMY

ASHKDOM. A@Q WP XVDQ GAEXDWV XQAMN P HOHOMNDQ WOEDNDQ SHQDP EDKEDINDD \DQJ VHWKOL
' +98. 7B B

. HSHODQ SHDQIJDQ GDUSDAD DVSHN SHIDDQ GDQ SHP EHDNIDQ MJID GAMNDINDQ VHDWD
EHWX\OQ PHDOL DLODD 7(; \DQ) P HIEDADQ SHIMIDD 3523(16 6X)2 A@Q 7(6$ ,D
QAEHQBQINDQ AP HV XDUDV$1 CDQVXUDASHIKDWIDQNASDED  RUDQJ SHOU DUDK \ DQJ P HOEDEDA
VNRUFHP HODQ) PHBEIKL  QVHADNDQRBK 8170 . ' + 0 HDOLM@QINTK LQLNXDDASHX DUDK GDSDWV
ANUD CQ PHIQINDMDQ SHJDDP DQ SHP EHDNILQ \DQ) EDIN VHYD VAMX\VQ D P HQ XP EDQJ
NHSDGED SHQFDSCLDQ DNDGHP IN SHONU\ DQ) AHP HDQ) 3HUFDSOID0 7(; 8170 . + EHIDED QWP SDW
NHGEXD WAUEDIN DQUELD \VHP XD NDP SXVFLY DQJ DQ GHQJ DQ SHIDMY EDJLSHQMIDQO OF 2 JRV

' +98. 7B B

3HIP EDKEDINDY' DVDUGDQ 3URHGXU

3URHVNHUB\ DQJ WEDN WLDMUGDQWDGED J DUV SDQGXDQ P DNDSL70 . ' + WDK P HZ XMA\DQ62 3 LD
DUDKDD NHD VHEDIDL JOUWY SDQGXDQ \DQJ MMV XQMN P HDNVDCINDQ VHWXDX WJIDV  3LRAHY
SHQIXP SX@Q DM GQ P DNOP DM DQJ WEDN MMMP DAN ADVL GHQIDQ P HP EDQIXQNDQ SOMWRP
EHWHBOGK L. HEOK $QMUDQ D VMM H WWL DQJ P DQD VMM GDDP \BADQ QL ERBK AN RBK
VHP XD Wl DNDGHP [N G0 BXNDQ DNDEP IN G 8170 . ' + CDQ P HP XCDKNDQ SHQJDOMU P HP EXDWV
SHDSRIQ SWRIWP VHWD P HP ERDKNDQ SIKDN SHIXUXMVDQ P HP SHROK CDM \ DY WSDVXQMN
\HP DNDQ@QDDIMY . ' +98. 7,B B

SHYHNVDY. RQGML CDQO HUD?2. 8

8170 . ' + WADK P HIP EDK EDIN NP XCDKDO | DUMA/SHIUZ . 8 VHSHW P HQ HADNDQ VIQEDV \ DY

PHUD 2. 8 \HID P HP DWADQ @ODQ SHBMQ NONL P HP SXQ LL 7$&7,/ ( 3XDQ 1XXO+D DL $EG

5CKPDQ WDK QMOQMN HEDIDL 3HQ HDIDY 8QW. KICPDN 2100) . XD 8SDD 832 \DQ

QSHWBQI I XQINIZ DENDQ XQMN P HQ HIUDV NHSHODQ GDQ NHEDM\DQ ZDUD 2. 8 @.8170. ' + DIDU

SHPHADVIDQ ZDJD 2. 8 8170 CSDAGMNCIND VHDD HIMHY 7KH 9XGAHY &OE 6XNDQ 3$5$
WADK WDK ADEINDQ EDILP HPXQINCELNDAWXNDQZ DUD2. 8 . ' +98. 7,8 B

6HDIQ W 8 QW DXQWHIQ) MJID WIK P HP SHINHDDDQ LQMDA / DMU7 HIDSHAAK 0 HERN . DXQUHERU

DIV ELAN WADSL NDXVHIQ) EDJLP HP EDQUX Z DLI D P HQJ DM VW GDQ VHFDUD WEDN @QIVKQ) GDSDW
P HI XUMDQNVHEKWEIDQHP RL . ' +98. 7,8 B
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17(*5%6, ,17(*5$7,21 WINPHBEKL  SDEK SHIADADQ
1\ DENDQ M\D LQRYDV WLKDMOEDUSDED WOEDNDQ\ DQJ) AQ DENDQ DV
1\DENDQ EDIOP DD SHYXUADQ P HPEHIL SHYKDULDY G0 SHYINAMDDQ N-BDAD \KP EHJ
P DQXMD

8l70." + 0 HPEXGD D\DQ. UHDMMW ,QRYDWL

3URGANH9,(:  GEDQIXQNDQ RBK Wil EDKDI LDQ 3H.SXWENTDQ 6XGEQ YOGDKDK COOP P HQ HADNDQ
SHIKIGP DEIQ 2. 8 SHIAKDEQ EDJL P HIQINDADQ NHXSD\ DDQ SHYIQKDAEQ CDOP P HP EXDAXMNDQ
P HDOXL SHP EDFDDQ WUXVEP D GDUSDED SHINU 3HQJIJXQDH 9,(:  DEDDMK GDUSDED NHSHEDIDIDQ2 . 8
GHYDQ UMQWY SLIPHQRD K\ SHRSID \HSDD WDEXQ DAX EXWW ERGK P HP DJCDMQ HO,(:

VHSHXKQ D GHYIDQ SHEDICL SIAKDQ NRQADV ZDWD PHDOL SHQ HSDEDDQ GHQIDQ DSANDL
SHYHDP DQ W H9,(: P HP ERBKNDQ SHINIU P HP EXDMBQINDSDQ WNIQ EDKDQ XMNDQ CDDP
EHOMN NRQADV WQIJL VXSD\ D 1D ERBK QMP SDQ SDED WBIRQ ELP EMVDAEX NRP SXWMU UED XQMN
UKMNDQ P DVD KDEDSDQ WIQSD SHUX GFHEN

3URMN LQL VHFDUD WEDN @QIVKQ) P HERQUN P DUBP DAVN-ERGKSDVODD JEREDOW SHINDCD \ DOJ
P HQIKDUDDD DM SIRGN VKPR [CRYDL . ,. . HAHP HMOIDD 2 SHDL ,CRYDL SURMN Q. WDK
PHDK GO NPHDQDQ TP NDMRWL . HHP HMQIDQ 2SHDL 2( DV -RKOQ . HVHOUXKDQ
. HAHP HDQIDQ 2 SHDL @Q-RDQ . HP HDQIDY 2 SHDV.. DMIRU 3HQBGEELD) 6HIIQ WX
RDQ) WH 36% MJID WIK GDQXIHIKNDQ GHIDQ $QXIHIK 3URGKEAMW &KOP SIRQ GO 0 3&
0 DI MDD 3URGKFAMW &HOAH  $QXIHIK LQL WIDK AVOP SDINDQ RBK 3HQIDUK 0 3& @ LM OK 8 VD
( QAN 0 RKDP DG $] UROELQ 0 RKDP DG ' D@ XQMN WD NDMIRU DQXIHIK LDWX 3URGXPRMW / HDGHU
3URGXPAYW 3UTPAARGHUGDQ 3URGXPRYW 7DBQW . ' +%8. 7,8 B

8170 . ' + 0 HP EXCD D\DQ. XDDW. HUID 3HP EDQIXQDQ. HP DKUDQ ADQ3HYIINALD DQ
3HP EDQIXCQDQ 60 \ DQJ EHINAVDQ P HP XSXN EXGD D NXDOWNHID \ DQJ WQIJL G_P DD Wl EHX\VDKD
P HQFDSOL WEQADSG \ D WQIJL CDDP KDMONHID PHUND 8170. ' + P HIXVEP DNDQ NHSXDVIQ
SH\HUID GHQIDQ P HP EHUNDQ \VRNRQI D0 SHOJINALD DO G0 SHXOQ) XQMN P HIQINDADO N-P DKILDO
EDIL P HQJJHIN\DQ WDQVRP DL NH DK SHIKIGP DEQ AP HMQ) +DI@ D 8170.' + CDSDW
PHJDSOL 7HIDV. HERBKSDVDDQ * GEDOIDMK 0 HERQENNDQ NHERBKSDVOLDQ SHINIUGL SHIQINDWV
JOEDO 0 HPEHQAN Wl DNDGHP IN EHWED JBEDD  3HJIQINDAEQ NHERBKSDVDLDQ WHI EXNDQ
DNDGHP IN A SHIQINDMGEDO @Q 0 HIQINDADQ SHQI QEDVEQ DNA! XQLYHMWEHYOP D LQGAVAL ADQ
NRP XQWQA_SHIQINDA GEDO

3HYXXVDQ NDCDQ 8170 . * + MID P HIH\DQNDQ NHSHOAQI DQ HAKD NHUD \ DY) WQIJL L[OMIUW CQ
BQ)IXQINIZ DE GDDP VP XD DVSHN . RP XQINDVL\ DQJ WUEXND GDQ GXD KD GDP DDDQ A 8170 . * +

@LP DQDP D\DP EDDV FDEDQIDQ ALK VX AXUAWADQ GHQI DQ DD\ DQJ NRQMAKNAL

UXED. D KHEDKDD SHOFDSOIDD GO0 NHV CD0 GDDP DQ DX CUSDE SIKDN OOU VMUXWAESDSDUND
PHDOL HPHO @PDQ VAMYZ DY WDWPL @Q SOWRP PHAD \RUDO WDPL 8170. ' + UXCD.D
SHOIINALDI DO GO0 SHOQJKDLIDDO NHSDED il AEXDAP HIOL SHQIDQMUDQ 0 DY + DL, QRYDL GO0
 XDDA +,.  6HDIQ CDUSDED W SHQIINADIDQ @ SHUQINDAREKDILDQ GDQ ) DNXGY MID ADENDQ
VHSHWO9EKDIIDQ 3-, 6FKROIWD 6000 CDQ $NHEHP L 3HIDNDQ %EKDWD 0 DY $SUMDL $3%

' +98. 7B B

870 . "' + 0 HP EXAD DN\DQ. HEHYOP DDQEDIL. HWVHEKWALDQ (P RL S5RKDQLAQ) I INDG DUID

8170 . ' + MID WUXWP HIWREHIDADD KXEXQIDQ N-EHYOP [DQ AQ EXAD D \DIQ) P HYKDWOL @
NDIQJ DQ VDS Z DL D GHQJ DQ SHQIDOMUDQ SURIWEP 0 CKDEEDK . DMK EHIMP DNDD 18 NKZ LK 3P [FX
HHP HOOIDY A@Q SWRIWP * RQ) 5R RQ) 3HECD 8170 $ VD . [P SXV G0 $OP  6HDIQ WX
SRIWP  SHNRI COQ NAMKDEQ VHSHW !+ DL 6IKDAB 170 &7 DQIDQ . HIK" WIUXWAXVEP DNDQ VHEDI CL
@QUNXK P HJJDON\DQ JD D KIGXS MKDNEDP P HP DWKDQ NHHIDVDQ 1] INDSOGDQ P IQED \ DY
P HXSDNDQNRP SRGHQ SHOMY) CDDP  SHIQINDAQ SURGXNAYWNHID

00O0O0
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3WRILP SIRIWP VHSHWO DV 6P EXVI0 +DULO DXAEXO5 DVXO 0 DY . KDP 4 XUD0 VHID SURIDP
NXADK P LQJ IXDQVHSHWS DXCDNMO,® LEDO 0 DY YEFED0 < DA DQMUDQ3XVDAMIP MJIDP HP EDQIX
P HQ XEXUDQ NHVHEKWLLDQ URKDQL ZDUD 6HDIQ WX SHYDADQ NONVEQIDQ WHSHW . HDE 6\l
8170.' + .68. @Q3(: $1, MID EHNHIDVIP D P HQMMQNDQ DNAYW VHSHW -RP . DFDX 96EXU
$U XD ' +98.7,B B
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5,1%. $6$1 (. 6(. 87,) WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
3HHDQIDQ UQINDV 37- P HIHL SHOGDQIDQ 3@Q SHDNDUIDQ ' R SHPDQMXDQ &KHN
Si%wmmsmmmm SV XQMN \MP SXDQ N-BDD RSHDL RUDQMDL. \HDD

8170 . HIX 8170."' + PHQDSINDMNDQP RGHB' &$ 3HIDQFDQIDQ 3HDNDIDQ 3HP DQEXDQ AR
3HDP EDKEDINDQ GD@MP \VHP XD SURVAV XVEP D XQUWN P HIFDSEL REMINAI ADWAI IN VHFDUD H IMHQ ) R\NKV
XVEP D DEDDK SDED 3HYXXWOQ GQ 3HP EDQIXQDQ 3HINIU GHIDQ SHIHNDQDQ SDE WD WP D
. HAHP HDQIDQ $NDGHP IN . HAHP HDQIDQ %ANDQ $NDGHP IN GDQ . HAHP HIDQIDQ . HX\VDKLZ DQDQ
9%4-EH.DSD UMNR \ DQJ GNHQDESDMAMUP DN NIMY DU WINQRERI LXVDQ). GDQ NHNXUDQJI DQ EDW

$QM.|DSURJUJP XVEP D\ DQJ G@NVDCINDQ WP DN
SHY DD, ROERDA! 3WRIUP LQLP HIEDADQ — SHDNVDQLDQ GHQIDQ  SURWIN DQELDEDQIND
@Q QINAD P HDOL$QXIHIK ,QRYDVL3HJ DALY . RDERDA  SHQIKDUI DOQ \WMMWQI JL GDOP
IMMP 8170

o (RDULHOLYZ  $STINDLUMNDQXQMN SHINIUZ . 8 SHIQKDEQ \ DY P HOEDSDASHIDWD DY
FIQAQ) ROK 3HEDEDCDQ 3URGNAYWO DI MD 0 38 CDQ VHEDQ) ANHP EDQINDQ XQUN VHXUWXK
VIMMP  SHEXWENTDQS 170

o 3WRIIP . HEXED DDQ $QMIEDQND 3WRIWP  &XOXUDO, QMEDARCDT DARQ 0 DI MD 7KDIMQG

P HP SHINKNKKNDQ KXEXQIDQ NHEXGD, DOQ VHIDQAX P HIOL NHIMVCP D GHQIDQ 8 QLYH MW

7KONMQ 7KDIDQG

o 3FPHIDID 2.8 3WRILP )®{ <RXU)@WU \DY P HIEDADQ NHUDDP D GHYIDR ) Bf WRQF
7THKQR®I\ @Q 3XVDAV3HP XAKDQ ' DOP . RPXQW 33' . OHERN  %{RQ P HPIRWXWDQ
NHSDED SHP HADVIDQNRP XQW2 . 8

o . FXOKOIZDOOD %D . HOWCDQ CDOP 1 HWDIH <R ( QUHSUIHHXUKIS 3WRILPPH 1<(3
&KDIBIQIH WP DXNWP SDASHYEP DAXTP * URXS &KDEHQIH VHID DQXIHIK 3HP HIKDULDQ
623 7HEDINGQ. HHP HIDQI DQ -XDDQ AQ 3HP DVDDQ

SHDODQIDD @ 8170.' + PHIEDAMQ SHYHDGDMDQ NSHOOQ SHINU @R LXK MK \ DY

P HQIKDDQ) SHIFDSOIDQ REMNAE 3URTUIP SHQIXNKKDQ DNDGHP IN VHSHW3HQI DVILDQ . RTDERUDA GDQ
IQRYDLH9,(: QNP EDQINDQ XQMN P HQ R\RQ) SHOAANDQ\ DI LQNDML GDQ HHNAE 5IMNR VHSHW.
NIMY DIUGDQWINGREI LXVDQ) GDAM_P HIOXL SHIDQFDQ) DQ | DUMAGDQ NHP DV NGLLQ UDVAKNMU

SHONDCCDD PHDQINKP L SHEDIDL DNAMW XQMN P HQR\RQ) SHQIDMIDQ SHPEHDNIDQ @Q
SHP EDQIXQDQ SHINIU $NAYM/NANDUHDZ DQDQ NHEXGD: CDQ  GDQ NHXVIKLYZ, DQDQ ANIDINDQ GHQIDQ
NROERIDL VADMILN GQ SHQ HWDIDQ WKDEDS UMNR \ DQJ ANHQDO SOV VHSHW NUMY DU \ DQYJ
P HP HOMNDQ SHQ) DNIUDQ GDQ SHP EHINIDQ GDDP \BIDQ

3HP DOXD0 AMNKANDQ P HIOXL SHIXP SX@Q B CUSDAD ERIDQY) SHAMIDY SIRILP GQ @SRIDQ
SUML 6HEDIDL FRORK SUMWML SHONIU GDOP 1<(3 ASDOMX P HIOL DODIMY WHQ MDDQ A0
NHSDMKDQ 623 +DMO SHP DQAXDQ QL QEIGFDQINDD GDOP P H XDIDVEHIDD XQMN P HDQIND
@QINDK SHIDP EDKEDINDQ\ DQJ VHVXOL

71QEDNDD 3HODP ECKEDINDD AMNVOQDNDQ EHEDVDUNDQ P DNOP  EDDV GDQ KDAOSHP DQAXDQ 6HEDICL
FRORK NXUNKOP  3HQIDMUDQ . RDERDAN QVHXOND XQMN GEK UHBNDQ GHIDQ NHSHODQ
IQGXVAL ' DDP NHXVDKLZ DQDQ @MWAWKDQ VEP EDKDQ CDOP  SHP DVOUDY A MIOASHINHDDOQ VHMDK
DODDMY P HOXQMNADQ NHSHUDDQ SHIQI NDWIQ NHP DKLLDQ SHINIUGDDP ELADQ) LQL
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3HP EXCD. 000 \ DY) \WKDMOG 8170 . ' + P HIOWL SHIDP ECKEDINDQ WIK P HIASVD EX@ED, D LQRYDL
@Q SHIQINDEQ EHWMX\DQ GDOP SHYDMWDQ SHP EHDNMIDQ GDQ SHYJINADIDQ NHAHP HMDQIDQ
3WRILP 0R8 CDQ 3HYDVUIY . RDERDA! WDK P HIQINDAMDQ NXDIW SHQAGNIQ @Q P HP SHDDV
NIUQIDQ SUR FMRQDO DQEADEDQIVD WP DVXN SHIDQDQ SHOX DUDK. VHEDIDL 3DQHO3HQML $4$6 QL
-HIP DQ @Q 9MWY) 3URHWRUG 7KDIMQG 3HJINALD DQ NHAHP HDIQJI DQ ASHNXNXK P HDOL P DV
VHSHW +,. GDQ 0$.0$ \DQY PHPRAYDL SHIQINDEQ SUMMBML 3HQDP ECKEDNDQ EHWLADQ
QAVR\RQ) RBK SDARP . AN . HEDK G0 SHIXNXUDQ SUAMBM. P HP DWRDQ SHOFDSDLIDQ GO WOEDNDQ
SHIDP EDKEDINDQ VHOADVD GRSWP XP NDQ P HQMANDQSL70 . ' + GELK AQCP INGDQ EHED D\VOLQ)

SHYINADDD (D0, OMIUDL A 3HIQINDV 1 DURQDO @Q $QEUIEDQIVD P HXQUWN\DQ NHD DOQ
8170 .' + GDDP P HQHISNDQ PRGHO3' &% &RQRKQ D SHMDUX 8170 . ' + WDK QINMD HEDIDL
3DQHO3HQML $4 $6 A_-HIP DQ AQ AMP SXYWWHEDI DL OMMEY) 3UR HARUAL 7KDIMQG . HM COQ CDDP
1<(3 M D P HQXNKKNDO NHEXGAMNDQ8 170 . * + VHED) DL SXAVDANHHP HIDQ) DQ NHXVOKDY. DADQ Gl
SHIQINDACDURCDO

. HVHXXKDQ SHOHIDSDD 3' &$ WIDK P HIXNKKNDQ 8170 . ' + \HEDIDL IQWML \DQ) AP HIDQ
EHED DVOQ) GQNRP WG WIKDEDS SHP EDQIXQDQ SHINU

00O0O0
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3(1' (. $7$1 $3352$&+ WENPHDEKL  SDEK SHADADQ
1\ DENDQ CEDNDK SURHY SIRHV X\VEP D\ D) \MIEDAG@DP P H) RANRY SHINVIGDDQ RENNA GDQ
LQMDA DWW INELEDQ) WP SXDQ SIGKDQ

8170 . ' + P HP EHUL\MP SXDQ NHSDED NHAHP HUDQ) DQ EIGDQ) DNDGHP IN ELGDQ) BEXNDQ DNDGHP IN @)
EIGDQ) NHXVCKDZ DQDQ P HDOL SIRHY XVEP D \DQJ WD XQMN P HJFDSCL REMNA GDQ LQMDW!
VADAMI LN XQLYHWIW 3HQGHNDEQ LQL P HP DAMRDQ VHADS DNAYIW\HIUDY GHQI DQ YIML GDQ P M LOWAMM
P HQUAENDQ SHOAGANIQ AQ SHP EDQIXQDQ SHINUM-AEDIDLNAXEP [DQ . ' +98. 7,B B

3URVHY XVEP D EHYYIMDQ P HIQI NDAWDQ NHEHKDMMQ CDDP  ELADQ) WP SXDQ ) R\WKV LQL P HQ HADNDR

SHQIDDP DY SHYAAND) KRIMAN P HP ERDKNDQ SHINU P HQJHP EDQINDQ SRMQWL. GDDP  SHEDJCL

DVSHNNHKLGXSDQ

o ACDD) $NDGPIN UEKDIIDQ +DO (KZDO $NDGPIN +($ NRPLMG P HP SHINWKKNDQ
NHAHP HUDQI DQ DNDGHP IN P HDOL NROERIDUL. GDQ LCRYDVL 3HQIDNAUDQ . RDERDA! AMNDDNDQ
\VHADS VHP HMUP HIEDINDQ SDNDULQGXWAL GDQ SHOW DK DQUELLEDQIVD P HP DWARDQ 3HQI DNALDQ
@Q 3HPEHDMUIY 3G QAONDNDD VHDWD HIMHY 3HSXWENDQ 6XOEQ YDGDKIK WDK
PHP EDQIXQNDQ DSMNDL HO,(:  XQMN PHQR\NRQ SHDMU 2.8 SHUGKDAEQ P HJDNHY
SHOAANDQ LONOMI P HQFHUP LQNDQ NRP WP HQ 8170 WKDAEDS SHQAANDQ \ DQJ VONVCP D 3URAV
XVEP D P HIEDADQ SHDNVDQLDQ3G3 \ DQJ EHINADQ SHQJ GEDAQ SHQW DUIK VHADUD LQRYDW! VHSHW!
SHYDIDQ NROERDA  NRP XQNDVL EHWMXDQ P HDOL HP HO QW 75(. +($ CDQ 033 \HWD
SHIKDULDQ NHSDED SHONIU AP HMQ VAALS \HP HAMU P HP DWMRDQ SHOAANDD @ 8170
\HOADD XQIJXO

o OACDN) %NND0 $NOGHP IN 9EKDIIDQ +D0 (KZDO3HDNMWU % (3 P HP OFX NHAHP HIDQIDQ NR
NXUNXOP SHINIUP HDOL SIRIEP \MNDQ NHEXQED CDQ ADQ NAVXNDUHDY. DQDQ VHSDQQ) VIKXQ
QMDA 1Q PHPSHAD D\DQ SHYIDDPDQ SHONMU P HJIQINDADQ NHMAEDEQ \RMDO @)
P HP XSXN NHSUKDACDQ VHID \BQI I XQINIZ CE. CDOP  NDDQJIDQ SHINIU SNAMW NR NXUNKOP 1L
QAMNDINDQ G SHUQINDWCEDOP DQ GQ DQEUIEDQIVD GHIDQ NHIVDP D NRP XQW CDQ 1* 2
3HDNIU QGHIKNDQ NHSDED NHSHEDIDDQ EXAD D P HIQINDADD SHP DKCP DQ ADQ VRBLDQWL
DQED SHINU DU SHEDIDL @WU EHDNDQ) \VHWD P HIEDADQ PHH\D GDDP NRDERDL
DQEDEDQIND\ DQJ P HQJ.J DONNDQ NHVHEDUDQ VRUDOGDDP  SHYHNMIDQ NRP SHA 3URHV XVEP D
P HDQINXP L SHP EHIMIKXDQ NHSDED SHIMIU SHP LOKDQ GDQ @WKDQ SHHWD SHQ HWIDQ TP
SHWQAQIDQ \HWD SHIKDJICOQ NHSDED SHINIU AP HMQ) VHADS VP HMMU 3HOGHNDER QL
P HP DWARDQ P HUHND P HOFDSDL SRMQUWMMQI JLEDTP SHED) DL ELCDQ) EXNDQDNDGHP IN

o A . HIKIZDOD 0$60 (' 8170.°' + PHPXSXN VHP DQIDNV NAXVOXDZ DQDQ P HDOL
SHOHAD) SMARP VHSHW 1HWDH +XE QMDA LQ. PHPEHL SHOXDQ NHSDED SHINMU
P HHP EDQINDQ NHP DKILDQ SHIDICDQ GXOP  SHYHNMIADQ \ DQJ P HY R\NRQ) D0 NRP SHAIN
3WRIWDP NHXVOKDZ DDQ EHMQIVKQ) VHSDQWMIQ) VEKXQ GHQJDQ VRNRQI DQ P HORUGDQ XVDKDZ DQ
EHSHQIDDP DQ \ DY) P HP DAMRDQ SHIMIUP HP SHIRBK EIP ELQIDQ \ DQJ EHINAVDQ GQ UHBIVDQ
3URVHV XVEP D P HIEDADQ SHP EHIMIKXDQ NHSDED SHINIU SHP LOKDQ SHHWD MAKDQ QMU
SHQ HWDQ CDDP  SHWEIQAQIDQ NHXVIKIY. DQDQ CDQ SHQIKDL DDQ NHSDED SHINIU\ DY) EHUM D
P HDK DQXIHIK 3HQGHNDAQ LQL P HQ HADNDQ P HIHND XQMN P HQMA X\VOKDZ DQ \ DY) EHED\ D
\OIQ) @ SDVDUIQ

BHDIQ DU SIRHY XWEPD EHEHDSD SIRHV @Q \MUXW ANHIDSDM P HQ R\RQY) RSHDL A0
SHONDQODQ REMNAY GDOP EIGDQ) WP SXDQ QL WP DN VHP ELDQ SIRHY DDV \ DI QVKWKQ
GQIDQ WDN . +98. 7B B PHISXW SHDQRDQIDQ VADMIIN  SHDNDQIDQ SWRIUP
SHP DQEXDQNHP DMDQ GDQ SHAMIDQ KDUO
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8170.' + PHYDP DODQ SHIDQFDQIDQ SHONDQIDQ SHP DQEXDQ GDQ WOEINDQ \DQJ MMMP DAN

XQMN P HP DWKDQ VHP XD SIRHY P HQ R\RQ) SHOFDSDIDQ REMNAL VADMIIN 3URHVY QL EHIP XD

GHQI DQ SHQHISDQ SHMQMN SUAML 3, \ DQ) MMV HED) DLDVDV P HIMLNHD. DOQ VHADS DNAYIW

« 3WRIIP AONDGONDQ P HYIINXWSHIDQFDQIDQ 3, GHQIDQ SHYILZ DVDQ 3HY XXV 3URMN 30 AQ
3HYDUIK 3URUN 3' \DQ Q@OOAN EHEDOUNDQ GAMUSL AQ VARS WIDV P HP DMADQ
SHQJ I XQCOQ VIXP EHJRSWP DOEDQ P HQJHINNDQ SHWOAKDQXVOKD . +98. 7,8 B.

* 3HP DQAXDQ ANDQNDQ P HIOL P HW XDUDAMNHSHW 0 HW XDUDA-DZ DEQNXDD ( NHNXW 1 HIHL
- (1 QKDALLDXQNZ DEQNDWD\ DY EHYEQIIXQINIZ DE CDQ ADENDQ P HQJ INXVWHADUD EHINDMD
' +98. 7B B P HP DWARDQ DNAYW P HP HOXKL 3, GDQ WOEINDQ SHIDP ECKEDINDQ GLP ELO
WSDASDED P DVDQ\ D

« 3HEH\DAQ3' &$ AWIBNDQ XQMN P HP DIMIDQ VHADS DNAYWAQM GXQ AVIP ECK ECIN VHDD
EHWMXDQ . ' +98. 7,B B

6(1$5%, 8. 7,

XN

. P P% B B'+%.7.BB E3HP HEDCE3URHVEB P DR HOJINKVER EIMNATESWDMI L
NS

Y,

. B BP% B B'+%8.7.BB B3URVMEBWP DB H) RNRQIEBSHDNVOCEDCE? ENINAY
OWDMIINST

9NN
. B B% B B'+%8. 7BB BHIDNBIHIXUXVE URVING/AY) LES HYCOMNSS UHWIMB 3,
€
%N
B BP% B B'+%8.7BB BDEDE HMXDIDWB WP DSA
XN

B B% B B'+%8.7BB BSSOINDMB) RCHBB' &$BDDP BBUIRWVE HIMBB WP DSG
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3(5/8$6$1 ' (3/2<0(17 WINPHBEKL  SDEK SHIDEDQ
1\ DENDQ EDIDIP DD PRAHO3@N ' R &KHN $AMRY 3' &$ DX P DD P DD P RGHOMIQ \ DY
AIXTNDQA@DP SIRH/ SIRHVXEP D

8170 . ' + PHQHISNDQ PRGHO3' & GDDMP SHEDJCL SIRHY XVEP D XQMN P HP DWARDQ SHINVDQDDQ
REMINAY DA LN EHUBDQ @QFDUGDQ EHINADQ 0 RGHO3' &$ \ DQJ P HDQINXP L @QINDK P HIDGFDQ

P HONVDQDN\DQ P HP DQEX GDQ P HQJDP ELOWQEDNDQ SHODP EDKEDINDD ALIXQDNDQ XQMN P HQILZ DO
@Q P HP SHEDIN. SRV VHID \VMWP ' HQIDQ SHOGHN\DEQ LQL 8170 . ' + CDSDAP HP DWARDQ VHWDS
SIRHY ANIDQNDQ VHADUD VMMP DAN GSDQEX GHQJI DQ WADW GDQ VHQADVD ASHUEDIN. XQUMN P HFDSCL
P DABP D DQJ \WDK GMWESNDQ

%-UNXWDEDDK SHOHIDSDQP RGHOB' &$ GDMP EHEHDSD SURIUP GDQ DNAYIMXVEP D

. HEHKDU@Q$NDGP IN

8170.' + PHYXWP D\DQ SHIGHDAEQ EHYHSDEX @XQ ICRYDA XQMN P HIFDSDL NHAHP HMQIDD

DN\DGHP IN SHINIU 9EXDIIDQ @DQ XQW\DQ) WMIEDV EHNHUBVMP D P HQ R\RQ) SHQIDILDQ CDQ

SHP EHDNILDQ  9&XDIIDQ 3HYXUKWOQ ) DUDN P HP DMADQ LQUDMKNMU NRQGML  SHEXWENDDQ

P HQ HADNDQ \WXP EHU UAMNDQ WINGQL GDQ 9EXKDIIDQ 3HQEGELDD P HP DMADQ NHRXNXSDQ Wl

DNDGHP IN GDQ EXNDQ DNDGHP IN

o 3HUCH\DEY . ROERDA $NAVMWSHI DMUDQ NRDERDA G_8170 . ' + P HQIJXQONDQ P RGHOS' &$
XQMN P HIQINDADQ SHQJQEDEQ SHM DX GDOP SUIRIUP  NHUBVCP D GHQIDQ HOMA WP SDEIQ
@Q DQMDEDQ\D ' DOP SHDGFDQIDQ REMNA GDQ ADMI L NHIIVDP D GWESNDQ GHQJI DQ SDNDU
LOGXAVAL GDQ SHOX DK MP SXVEQ GDUL OCU QHIDWD 3HDNDQIDQ P HIEDADQ SHYIDIQ A0
SHP EHDNIDQ NROERWDA! EHYCP D SHINIU GDQ SCNDU 3HP DQAXDQ A@NKNDQ GHQIDQ P HINDM
NHEHINHVDQDQ SURIUP GDQ P HOEDSDADQ P CNOXP EDMV GDUSDED SHIMIUGDQ SHOX DK &P DD
WOEINDQ SHQDP EDKEDINDD @LP E1O EHEDDINQ KDUO SHAMIDY . HIVDP D LQL P HP SHID\ D
SHQID@P DQ SHP EHINIDQ SHINIU ADQ P HAQINDAMDQ NHERBKDQ DNDGHP IN SHOK DK P HDIOL
SHWNDUDQL® X CDQP HRGRRILSHIDMUY . * +98. 7,8 B

o 3HOENDAD ,QRYDL 3HSXWENDQ 6XGEQ YDGDKIK P HP EDQIXQNDQ DSMNDWL HD,(:  WEDIDL
VADMI LXQAMN P HIQINDAMDQ NHAHP HUIDQJ DQ SHINMIUZ . 8 SHIAQKDEQ $SMDVLLQL P HQJIXQONDQ
PRED 3' & XQMN PHPDWMADD LRYDL EHNMQ @Q SHIPECKEDNDD EHWXDQ
' +98. 7B B ' DOP SHDQDQIDY NHSHODQ SHINUZ . 8 SHQIQKDEQ ANHDOSDW GDQ
REMINA!' DSINDV. QWVSNDQ 3HINVDCEDQ P HIEDWDQ LM UV DSINDVL GHQJ DQ WINQREBRI L WNGL
XQMN P HP DWRDQ NHP XCCKDQ DNVHV RSWP XP 3HP DQEXDQ AMNKNDQ GHYIDQ P HQEDSDAMR
PONOP EDDV SHYJIXQD @Q PHYXNXU NEHMDDQ DSANDL WP HOED WOENDQ
SHIDP EDKEDINDQ GDP EICEHEDVDUINDQP DNOXP  EDDV WYHEXW3HQGHN\DWEQLQLP HP DWRDQHD, ( ;
WXV EHNHP EDQ) VHED) DL DOWEDQUM SHOAANDQ\ DQJ HHNA! EDJLSHDINIUR . 8 SHIAKDAEQ

. HWXNDUHDZ DQDQ

SNAYW NHVXNDUHDZ DQDQ @ 8170 . ' + P HUIIXQONDQ P RGHO3' &$ XQAMN NAVHDUDVDQ CHYIDQ KDD
WM XQYHMW ' DOP SHIDQDQIDQ REMNAL NAVXNDUHDY DQDQ GWMISNDQ P HDOL EHQINHO ADQ
P H XDIDAV 3HDNVDQLDQ P HIEDADQ NRODERIDL VADMIIN GHQIDQ SIKDN ODU XQMN VRNRQIDQ
NHZ DQJ DQ GDQ WQDI D NHID AMNDINDQ RBK SHYDMDQ SHONIUSL70 . ' + 3HP DQAXDQ AMNKNDQ
P HDOLP DNOP  EDDV SHHID XQMN P HIML [P SDN SIRIWP  GDQ WQEDNDQ SHQDP EDKEDINDQ GDP EIO
XQMN P HILP EDK EDIN SIRIWDP  EHEDVDUNDQ SHOHP XDQ SHAMIDY $NAYW NAVKNDUHDY. DQDQ VHSHW
3WRILP )®] <RXU) @ P HP DMRDQ SHINIU P HP SHRBK SHQDDP DQ EHKDUD GOOP P HP EHL

\IXP EDQJ DQNHSDGED P DV DUNDAGDQ P HP XSXNNHSUKDADQVRMDO . ' +98. 7,8 B
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. HXVDKDZ DQDQ

SNAYW NHXVKXDZ DIDQ @ 8170. ' + P HUDSMNDMNDQ PRGHO 3' & XQAN P HP DAMADD SHINU
PHP SHROK SHYUDDPDQ GQ NP IKUDQ NHX\DKIZ DDQ SIDNAND 3HIDQDQIDQ P HIEDAMDQ
SHOHVESDQ REMNAI GDQ VADMIL XQAMN DNAYIW NHXVOKDZ DQDQ VHSHW SURMN 1<(3 @Q 8Q0 $,/
3HONDQIDQ P HDQINKP L RSHIDA KDUDQ @XQ SHIXUXADQ SHQDIDDQ RBK SHINIU 3HP DQAXDQ
QA@NNDQ P HDOXL DDOMMY SUAMBM. SHQDIDDQ GQ PODNXP  EDDV SHDQIJIDQ P HOMELD WOEDNDQ
SHCP EDKEDINDQ QP ELOXQMN P HP SHIEDIN. RSH.DVLSHQID) DDQ EHEDVDUNDQ KDMOSHQMIDD $NAYW.
IQ P HP EHUNDQ SHINIU SHQIDOP DQ @MQWKQ) ADDP GXQD SHQDICOQ @XQ P HP XSXN VP DDV
NAADKIZ DQDQ . ' +98. 7.8 B

6(1$5$, 98. 7,

%N
B BP% B B'+9%8.7BB BFSONDMBE3' &$BIDP BRR@WERDWYHE HDRKIQ) SA

%N
B BP% B B'+%8.7BB BSSOINDMB3' &$SBIDP BCRYDMBD.(: B SA3

9NN
. B BP% B B'+9%8.7BB BSSOINDMB3' &$BIXDP B HVXNJIHDY DODCB
BBURJUIP B ®B{ B<RXWB MU SA

%N
. B BP% B B'+9%8.7BB BFSONDMBE3' &$BIDP Bl HVAD HB<RXWE QM BUHHXLY/
KISBUWRIWP B sa
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1\ DENDQ KDJUONAQINDDQ \MKDEDS SHINDIDQ REMNA ADQ LQVDA VDMIIN B \WP SXDQ

SIAKDQ EDILP HMP LQ NHBMWELIDQ SHIFDSOID)

3HP DQAXDQ EHWMX\VDQ DEDDK HBP HQ SHOAQ) XQMN P HIEP LQ NHEHNAVDQDQ SHINVDQIDQ REMNAL
@Q QDN VADMIIN CDDP  ELGADQ) WP SXDQ\ DQJ ASIAK 3HQGHNDERQ QL P HP DWRDQ SHFDSOID)
;(g—gl EHNHNDDQ GHQIDQ P HPEHUNDQ P SON SRUW GDQ EHWMX\VDQ WIKDES SHNP EDQIDQ

3HDQFDQI DQ+DUO DQIINCDQ

3HP DQAXDQ EHWMUX\VDQ GLONKNDQ XQAMN P HIML NHEHNAVDCQDQ LQMDA EHEDVDUNDQ GO CDULERIDQY
PD\OP EDDV SIRIWDP @DQ SHIFCSDIDQ SHWQAQIDY \ DQ) AELGFDQINDD GDXOP P HK XDUDAXVEP D
' DB LQL P HIHDO SDMW NHNXDEQ DQ NHBPLKDQ VHWD P HP DQGX SHQDP EDKEDINDQ  XQMN
P HP DWRDQ SURIWDP P HFDSCL P DWP DAY D 6HEDIDL FRQMK CDOP  SURWIN NHXVOKDZ DQDQ 1<( 3

SHINIU P HXQMNNDQ NHXSD\ COQ P HQM@QNDQ SHQIDIDDQ GHQYIDQ P LQP DO SHYIZ DDQ
P HQHUP DP D\DP  EDIDVSRVW  GDQ P HIDK WD DQXJHIK CDDP 1<(3 &KDIBQJH 3WRIUP 1Q
IMJ D P HIQINDINDQ SHQ HWIDQ SHINIUGDQ EHUIB DP HQ XP EDQJ) NHSDEDDVD P HIAHIP LONDQLP SN
\RVDO DQJ SRAW . ' +98. 7,8 B

3HP DQEXDQ YHIMIDQ

8170 . ' + P HP DXCP LEDKIZ D | DNRUGD@P DQ GDQ OTUIQ P HP SHQIDUXKL SHIIXUADQ SIRIP 2 BK
WX SHP DQEXDQ EHIDD RBK 3HQIDUIK 3URMN GDQ 3HIXXV 3URMN EHYCP D SHQ HIWDV DADDK
SHOAQ) XQMN P HQIHJDO SDWY SHIDP EDKEDINDQ  6HEDIDL FRQMK 0$60 (1 P HJJIXQINDQ @P D
SHQ HIUDV XQMN P HP DQUX DNAYMWNHXVEKDZ DQDQ AMVRNRY) MQIVKQ) RBK 3HQI DK GDQ 3HQI XXV
3URVAN XQMN P HP DIMADQ VHADS LQMDW GL@NDCINDQ GHQJI DQ EHINAVDQ CDQ P HIFDSDL REMINAY \ DQJ
QWMESNDY SQMN P HP DMRDQ SHIFDSDIDQ EHWMXVDQ WOEDNDQ VHSHW SHQHWOIDQ VDML
SHAQINDAER \XP EHU GDQ @WKDQ P EDKDQ GDP ELO EHEDDUNQ PONOP EDDV / DQINK QL
P HP SHIWNXK NHEHINAVDCDQ SUIRIWLP GDQP HP DWARDQ P DABP DAMUDSCL
' +98.7,B B

3HP DQEXDQ3WRIEP . HX\VDKDZ DQDQ

' DOP SWRIWP NHX\DKDZ DQDQ  SHP DQAXDQ P HIEDADQ SHIDZ DDQ SHINDQIDQ DNAYW GQ
NHSDMKDQ WIKDELS 623 . ' +98. 7,8 B 3HP DQAXDQ RBK 1HFDIH@Q 0 $60 (' 8170. ' +
P HP DWRDQ SHONIU P HP DKL \VHP XD SHIDMDQ WP DN VKQARDQ WRIG 7UHQ MDDQ ASDQAX
XQMN P HI@L NHEHINHAVDQDQ SURP RL GDQ P HQ HVXDINDQ VADMIL SHP DVDDQ . ' +98. 7,B B

ODNOP EDDV ANKPSXO PHDOL ERDQ) NOM VHIAN PHQHADNDD DB SHWY XQMN

SHQCP EDKEDINDD EHWMX\VDQ 6HADS VHP HMU SHIDNAU QQEDADQ GDDP SIRIWP  NHXVOKTDZ DDQ
P HOXQMN\DQNRP WP HQ8 170 . ' + GDIDP P HP XSXNVHP DQJ DARHXVEKLZ DQDQ

3HQJ IXQDDQ+ DUCB HP DQAXDQ XQXN 3HIDP EDKEDINDQ

3HP DQEXDQ\ DQJ EHINHVDQ P HP DWRDQ SHINVDQEDQ REMNAI GDQ LAMDA! VDM IN\ DQJ \WDXMU , QL
P HP EDQMX LOWAMM. P HIHDO SDWI XDQ) XQMN SHQDP EDKEDINDG EHWMUXVDQ + DMO SHP DQEXDQ
QIXQONDQ XQMN NDM VP X@ SHIIXUAMDQ G PDQD CDW GDQ PONOP  EDDV GADDIMY XQMN
P HP SHEDIN.ADMI L EQ SURHV + DM@ D VHEDIDLFRQRK 8170 . ' + WDK P HIDQINXOA D DQXIHIX
@DP SHYWQAQIDY 1<(3 &KDIHQIH P HIDQEDNDQ NHEHINVDCDQ SHQGHNDAQ P HIH\D GDOP
P HP XSXNNHXVOKDZ DQDQ
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1\ DENDQ EDJ DLP DCD SHYXUADQ UMNR G- GNODNDQ AXBP - SHIIXUADQ RSHDL

SVWKNMUS HI XUK\MOQ S IMNR

3HYXUADQ UMNR @ 8170 . ' + AMNDONDQ P HIOL SHXEXKDQ -IZ DEQNXDD 3HJXUXADQ 5IMNR
35 \DQ QASPSIQ RBK SHNRU DK@ XVWIP D3HQHDUV SHUX P HP SXQ DL NRP SHMQL \DQ)
QAWESNDY DQ XUOVHAD -7 DEQNXDD QL EHWOEIN WWEDIDL SHP DQAX GDQ SHQILZ DO \HID
SHYXUADQ UMNR XQMN VHMDS SIRHY GDQ RSHIDL \ DQ) AMNDINDQ CHIDQ P HP DIMKL SIRHV
NHVHOXUKKDQ SHQI RSHIDUDQ SHIXUADQUMNR . ' +98. 7,5 B

3HDQ3HY XUKDQ5 MAR

3HDQ 3HYXKVOQ 5IMNR LQ AEDQIXQNDQ P HDOLVMMP H50 6 P HISXW\AKNMUVBGELUXIXY GDVDU
SURHEXU GDQ P HNDQWP H SHISRIDQ XQAMN P HP DMADQ SHQIXUAVDQ UMNR \ DQJ EHINADY 3HIAMIDY
UMNR ANDQNDQ VHDUD MVMP DAN P HIEDANDQ SHQIMIDY VIKDS CDQ SURIOUMNR \ DQJ WLSHUGHL
. RP XQNDVL P HQJHQDL SHDQ WP DVXN P Hk XDUDAGDQ NHP DV NQL WY UMNR  GMOP SDINDQ NHSDAED

-7 DEQNKDVD 3HI XUADQ 5 IMNR 35 P HIOXLH P HOP HP DMRDQ SHQ HIUDVDQ\ DQJ VHDUDY GHQIDQ
KDID\MW VADMIINNDP SXV . ' +98. 7,8 B

, GHOAILNDVLCDQ 3HQED VLD 5 MR

6HKLQIID' IVHP EHJ VHEDQ DN UMNR \WMDK ACDIVBUDQ GHYIDQ  DEDDK SHOEDVEDQ EDIX
XQMNVEKXQ 6HP ELMQ GDUSDEDQ D EHINDMIQ GHQJ DQ RSHIDVELGDQ) WP SXDQ %-EHISD UMNR
\ DQJ EHODMEQ GHQIDQ RSH.IDVL ELGDQ) WP SXDQ WP DWNDX NHNXUDQIDQ P DNP DO\ DQJ P HP SXQI L
KDWZ DUH GDQ VRV DUH\ DQJ VAVXDL. SURFHWRUNRP SXYWU\ DQJ WDKK @SRN CDQWEXQ) DNAYWSHINIU
0' $%\ DY) QWUNRBK SIKONGKDK $@P . ' +98. 7,8 B

SURHV HI XXM S IMINR

3HYXKDQ UWMNR G 8170.' + DADDK SRH VIMMP DAN \DQJ P HIEDADQ WP XD SHUQINDW
SHIXUAMDQ XQMN P HQJHIDO SDM P HIDQDIMY GQ P HYIZ COUMNR \ DQJ ERBK P HQWNIVADQ
REMINA XQYHWW EHMQEDVNDQ SDQGXIN 62 3RV LQL EHP X GHQIDQ SHOHESDQ

NRQM\Y P HQLML | DNRU GDOP DQ VHSHWA WAKNMU R DQVDWL GDQ NHXSD DDQ WNGRRIL. \VHD | DNRU
ODUDQ VHSHW N-DAEDDQ HNRQRP L 5IMNR - SURFHWRUNRP SXWU @SRN - GAINHCDSDWMY VHEDI DL UMNR , 7

NUMKDO\ DQJ P HQJJDQIJX RSHIDVL GDQ NXDDW SHIDVIDYQ 5IMNR LQL GNDWAIRUNDQ VHEDI DL WQIJL
P HP HOMNDQ WOEDNDQ VHIHID VHSHW P HOIN VWD ,7 GDQ P HDMK Wil -0Z DEQNXDWD 3HIXUADQ
5IMNR -35 P HP DQAX XQMNP HP DMADQN-EHNAVDDQWOENDY . +B/8. 7.8 B

/ DQINDK 3HQRHI DKDQ GDQO W DL
/ DQINCK P M DV QUDQFDQ) GDQ AMNDCDNDQ XQMN P HP DAMRDQ SHIXUXAWDQ UMNR \ DY) EHNADQ
@Q EHMDOWEQ 6HEDIDL FRORK  SHIQINDAER LQUDKNMU ,7 AOMNDINDQ XQMN P HJIDBWL
NH\DQIDQ3 3 DMV \BIIDQ GDQ J DQJJIXDQ ADSOIDQ WQINIDQ ' DOP NUMY DU NHDV ANIBQNDQ VDD
KIEUG XQMN P HIXWDQINDQ NHEHIDQXQIDQ WKDAS WP EHU DU NP SXV . ' +98. 7,B B
BHDIQ WX MQYINXK NAMKDEQ GQ NAHIP DEQ \DQ NHBWALP ELO XQMN P HIXUAMDQ UMNR
SDQEP INGRYIG QN DDQ SHQ DNVEHIBQINW

00O0O0
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1\DANDQ EDJOIP DD KDVO SHYDDOODY WP SXOQ RSHIDL. G- @NDINDD XQMN WIENDQ
SHIP EDKEDINDQ

81I70.' + PHYJOIMDQ @QNXK XEPD GOP PHYDPEO WOENQ NM HPXD a0
SHCP EDKEDINDD -IZ DEQNXDWD SIRIP @ SHUQINDWSHYDAXDQ SHONIU NIEDEQ EDKDIIDQ DX
|DNKON EHUXQIML VEDJDL SHIDZ CL SHQ LDDW XQMN P HQIHQDO SDW NHBP DKDQ GDOP  RSHIDVL
SRIUP 6BHMIDK NHBPLCKDQ GNHIDO SDWN NEZDEQWDD WYHEXW PHAXWXQ FDADQIDQ
SHIDP EDCKEDINDQ\ DQJ P WP HQGEDSDASHYHMYDQ CDUNIZ DEIQNXDWD SURIWLP DX SHQJIDUDK SURVN
VHEHOP Q@NDINDY / DQINK @QINTK \ DI QVHMML NHP XADQ AMNDCINDQ @Q SHP DOEXDQ
NHEHNAVDQDQQ D AMNXNDQ ROK NIZ DEQNXDWD SIRIWDP . HSX\MMVDQ SHP DQAXDQ LQL AMSRNDQ COQ
QEHQEQINDQ GDDP P HW XDUDAGL SHUQINDW DQJ EHNHIDDQ WP DN 0 3. CDQ $XAW, XDDW GOQ

SUIRHV SHDP ELKEDINDQ GWKMNDQ P HDOXL DXAWEHSHUQINDM DQJ QOUKNDQ RBK . HMD 61MMP
$XAWBI70.' + . ' +uB. 7B B

8170 .' + WIOK P HP EXDASHIMIDQ WIKDEDS KDAOSHINDGIDQ SIRIUP SIRIWLP \WMWMQOX +DMO
DQDDMY P HXQWNNDQ EDKLZ D P DABP DAV\ DQJ QWMISNDQ \WWMDK GFDSDL GHIDQ EHUR D %4-UNXW
DEXDK EHEH.DSD FRQRK SHQDP EDKEDINDQ\ DQJ GNHQDOSDM

3HAQINDAQ UMMM $QDIMY P HXQMNADQ SHIQINDEQ NHED CDDP  SUMEM. SHINIU\ DY

WIEDAGHQIDQ1 <( 3 P HP EHUNDQLP SDN SRV \WUKDEDS NHP DIMDQP HIH\D
' +98. 7B B
3HQIHP EDQIDQ H 9, (: 3D WKXQ HO,(: WIK QNDM VHP XD GQ AUHSINDL NH
3HSXWENCDQ 7XQ $EGXO50 DN 8170 6KDK $@P 3HQ HDICP DQH 9, (: WADK AOOMDQ XQMN

ASHMDODY NH VHXUKK MMM SHSXWENDDQ 8170 P HP DWRDQ DNV \DQ) GEIK ODV A
VR\RQI DQ EHWMX\DQ XQMNSHINIU . ' +98. 7,B B

+DMOSHIDDDMDQ @ 8170 . ' + WADK P HP EDZ D NHSDED SUAMBM. AHP HQ) P HP DFX NHD DOQ
@DP SHEDIDCL DSHN RSHIDVL. XQYHYW 8 QAN P HP DWARDQ NHWA CDQ GDQ SUMEBM. AP HDQ 1L
QANRQIM. VHDD HHNA NHSDED Z DUD NEDWEQ @SRUIQ GQ SHIHP XDQ NONDQ VP X@ QEHQEQINDD
@DP P HX XDUDWEHMND \ DY P HIEDAMDQ VHP XD SIKDN EHNHSHOAMQIDQ WP DVXN Z DNO GDUL
SHYDWDQ SHONIU -DEDEQ 9EKDIIDY ) DNKAN GDQ SHUXUXWDQ WIMQIJL 8170 . ' + BHDIQ WX
NHVD\ DDQ LQL \MUMGEMHEDUNDQ NHSDED Wl GDQ SHINAUP HDXOXL H P HO P HAD \RMDO GDQ P HAD P DD
' +98. 7B B ' HYDQ NDHIX SHARQIMDD Q. VHP XD SIKDN GDSDW P HPDKDPL GDQ
P HQ R\RQ) @QINTK @QINCK SHIDP EDKEDINDQ\ DQJ ACP ELO P HP DWAKDQ NRP WP HQ EHYOP D GDTP
P HQFDSDLREMNAY VDM LN XQLYHYW,

' HYDQ SHGHNDAQ \DQ) MMPDAN CDQ WOW Q. 8170.' + GDSDNV PHDQRDQ) WOEDNDQ

SHIDP EDKEDINDQ\ DQJ WISDAGDQ EHWWMXVDQ P HP DIMRDQ RSH.IDW_P HOFDSCLVIKDS SUAEML\ DQJ BELK
WOQJJLEDQP HP EHUNDQ KDVMO, DQJ GELK EHIP DNQD
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1\ DENDQ VBKDS SHP EXA DDQ \ DY WLKDIOGDUSDED N-EHNADED WYEDNDQ SHITP ETCKELINDD
FDILEAQ) WP SXDQ\ DQJ \MDK ASIAK

3HDNDQDDQ WOEINDQ SHIDP EDKEDINDQ GDOP EICDQ) WP SXDQ @ 8170 . ' + WEDN KDQ D WUEDEY
NHSDGED DVSHN RSHIDWL. WMISL WK P HP EHQMWN VBKDS SHP EX@ DDQ EDX GDOP  RUDQMDVL 7DKDS LQL
P HQFHP LQ\DQ NHWD COQ  SHONWDQIDQ  SHICP EDKEDINDD P HXQMN\DQ EDJDP DD IQRYDL. @Q
SHOCP EDKEDINDQ EHWMX\VDQ WADK GWIDSNDQ

7DKDS 3HP EXAD, CDQ\ DQJ 7HIKDMO

3HP EXQD\ DDQ 3HQI DILDQ GDQ 3HP EHINILDQ , QRYDA!  3HQDP EDKEDINDQ GDOP SWIRIUP 0 R8 A0
SREERDAYH 7HDFKIQ) @ 8170. ' + \MIK P HOASWD EX@\D EDX \ DQJ P HOH\DQ\DQ SHIQINDAQ
NXDDW SHQEANDQ GDQ SHOHIANDD . RDERDL GHIDQ HOMN WP SDEQ GDQ DQEWDEDQID
P HP SHUND. DN\DQ SHP EHINIUDQ SHINAUGDQ P HIQINDINDQ NHERBKDQ DNDGHP LN SHOX DX . HV DDQ
VADMIL LQL GWWQMNNDQ P HDOL SHIQINDEQ MP @K SHOX DK GDOP  SHYI DAY NROERDA! GDQ
SHIQINDEQSHHIP DDQXIHIK ICRYDLADL NBSDAD . ' +98. 7,B B

3HP EXAD DDQ ,QMIUDL @ 3HIQINDW 1 DURQDO GDQ $QMUEDQVD 3HIQINDAQ SHYIAEDAQ
SHMDIK GOOP SWRIWP NRODERDL WDK PHPSHOOV MUQIDQ SIRHMRIO PHHD @0
P HQQINDADQ UHSXVML 8170 . ' + @ SHIQINDWVQDMRQDO GDQ DQMLEDQIVD &RQRKQ D EHEHISD
SHQ DK NQL EH.SHIDQDQ VHED) DL 3DCHCBHAML $QEEDQIVD $4 $6 -HIP DQ CDQIIMWY) 3URHWRU
QA 7KOMQG 8\VXD IQ P HP SHID, DNDQ SHQJD@P DQ SHP EHDNIDQ SHINIU GDQ P HIQINDMDQ @D\ D
\VOQJ 8170 . ' + P HQBANIQQ DGEK UHBYDQCOOP NRQM\V.JREDO
v8.7,.' +B B

3HP EXA@D DDQ 3HYINADDQ . HA-PHMQIDQ 8170.' + PHYDPDODQ EXADD P HYJINAD
NHAHP HDQIDQ NDNMEQIDQ DNDGHP IN VHYD VR\RQIDQ P HIDOXL P DNV P DY SHQIKDLICDQ VHSHW
0 DNV 60P XV +DWL ,QRYDWL (DO . XDDW +,. 508 $SSUADARY ' D GQ 0 DMV $QXIHIK
. HHP HDQIDQ 0 KDAVZD 0$. 0$ EDIL NONVEQIDQ \HWD 0 DY . HAHP HDQIDQ $NDGHP IN @Q
0 D@V $QXIHIK . HAHP HMQIDQ 0 DKDAVZ D XQMN SHDMIU QMDA LQL P HP DMRDQ XVOXD GQ
SHOFOSOIDQ AP HMQ) GINAD GDQ GKDUDL VHNDIXV P HP RAYDUL SHAQINDAEQ SUHWM. \ DY
EHWMX\DQANDDQIDQZDUDSI70. ' + . ' +98. 7,B B

3HQDP EDKEDINDQ %4-MXVDQ

+HEDKDQ O HDOL . @N . HIX 6HADS SHIDQADQIDQ SURWIN GDQ SURIWP  GZ DUZ DAY P HDOL
SOARP . QN . HIXK @ ZHEVWM 8170 . ' + ,QL EXNDQ \OKDD P HP DMADQ NHDQI\VXQIDQ P DNOXP DV
EHINHIDQSIRIEP WAMISLIMI D EHIXQIMLVHEDIDLP HAXP SHP DVDUDQNHSDED NP SXV

' +98. 7,B B

0 HNDQWP H 3HIXNXUDQ 3UMWM. %-EHIDSD 3, 3HJRWP DQFH ,QAFDRY WDK QWWESNDQ EDIL
P HQIXNXU KDMOGDQ NHEHINADEDQ VAP XD SIRIUP \ DQJ AMNDEINDQ 3HQ HDUWDV 998 8170, ' +
MJID P HQIKDQEUH P HONHSDED WHP XD Z DD NOP SXV WQEQ) 3, \ DI AWAMRISADQ VHID NHXGMDQ
VP DD 3, XQMN WOEDNDQ QL P HP DMADQ ECKIZ.D VHP XD SIKDN \MUIEDNVGQ SH\D \WMUKDEDS

SHQFDSOLDQ DQ SHIIP ECKEDINDQ\ DQJ ASHONDD . +%8. 7,8 B

0 HDOL SHIGH\DAEQ VVMP DAN GDQ WDW 8170 . ' + CCSDAP HDGFDQ) WOEDNDQ SHIDP ECKEDINDD
\DQJ WSDNVEQ EHWX\VDQ P HP DMRDQ RSHIDL P HJFDSCL VIKDS SUMBML \ D GELK WQIJL AQ
P HP EHUNDQ KDMO\ DQJ GELK EHIP DNQD 3URHVIQLP HP EDQIY GDOP P HQFDSCLYIM. P M. GDQ REMINAY
\ DQJ QWMESNDQ VHNDI XV P HIQINDAMDQ NXDDWSUIRIWLP GDQNHEHINADQDQRSHIDLA.8L70 . ' +
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3HDOD0I00 SHIXUXADQ 8170 . ' + GDDP P HQM D\DQ 9% ACDWIL RBK 2 EMNAl 6WDMIIN 8170
\ DQJ EHW.DVNDQ SHOAANDQ EHNDDWEDQ NHRHP HUDQ) DQ JEREDO 2 EMNA VADMI LN LGP HOHNDQNDQ
SHYXNXKDQ WDQINODQ GHIDQ LOMIML DNDGHPIN EHSUAMAMM PHDOL SHOARQMDQ SIQmU
SHP EHDNAUDQ DNA! GDQ SHIDDWDQL® X SHQIHAKXDQ P HIOWLNAUQ) DQNHIVDP DADP  SHYJ DAY

3(/$. 65151

YL P HP EHQAMN SHINIU\ DQJ AHP HDQ) DU DVSHNDNDGHP IN 8170 . ' + P HINVDQDNDQ SHQJ DWILD0)
@0 SHPEHDIDD 3G3 DNAI P HDOL DNAYIW DNAYIW VHSHW DNAMW 68/ $0 DOMEEDQIND VHID
SRIUP  [(FRXQG RAFRXOG 3HOODQ LB X SHIHEKXDQ AAKDNVP HHXWL NAMIEDAQ \XP EHU
PDQMD PHDOL FROERDAMH WOKIQ) & &7 GQ NMUQIDQ NHIDPD VHWD SHARQMDQ
SHQIHEKXD) CDDP DVSHN DNDGHP IN QUHQFDGQD P HIOXL KXEXQIDQ WADWIIN \ DQ) AN GHIDQ
IOOAMAL ADQ XQYHMW @ CDOP &Q ODU QHIDD PHDOL OR8 ORS \DQJ \MDK QP HMUIL
. HEHINAVDQDQ SHUDNVDQDDQ DNAMW 3G3 \ DQJ P OP SDQ GDOP P HQADSDL NH CDQ 977 CDSDAVAAKDN
P HDOL VKOS SHOFDSDIDD SHDWIU GX@P DVSHN NHAHP HUDQIDQ DNDGHP IN DED@K P HBELKL \VDVOLDD
\ DQJ QWMESNDQ

3(0 $17$8%1

3HP DOAXD0 AMNDQD EHEDVDINDQ VEKTS SHQIDQWWDQ & &7 ELMQIDQ DNAYW P HDOL 0 R8 0 R$
\DQ EHAIWGHQIDQ % \HWD SHAQINDEQ SHP EHDNIDQ DNAI P HISXW @MWKDQ LQGAMAL G- OTU
QUDD 022& 68/$0 DQEEDQYVD @Q SIRIWP LQERXQG RXVERXQG \ DQ) AMNDINDY \HWD
SHDMDQ NHERBKSDVDLDQ JUGXDY ,P SON' SHUDNVDCDQ DNAMW LQL. CDSDAMAAKDAP HDOL MP @K
SHDNIU\DQJ PHP SHIRBK $1& $' (G0* 27 EDILSHDNUSHDNUSL70 . ' + P HOXQMN\DQ \WHD \ D0
SR -XP @K SHXQANDQ JHIDQ EDJL SHP EDQIXCDQ SHINIUMID P HXQMNNDQ \WHD SHOIQINDAD
\DQJ) SRUW  6HDIIQ WX SHP EHDNIDQ DNAl SHDNU MJID QAKDWP HHXWL. ELQIDQ SWRIUP
|CERXQG RAFRXQG SHINIUSL70 . ' + \ DQJ P HOXQMNADQ \WHD SRV GDQ SHUEDOEQI D0 MJID AEXDAE.
DQEAD XQYHMW@DOQ AN DOQVHNVEUSL70 . +

3(1$0 96+98,. $1

8170 . " + VHOADD P HIP EDK EDIN SHQFDSODQ 97 GHIDQ P HQ HP DL DNAYIW EHWIDMGQRYDL G
@OP QAU SHINIUP HDOL SHY CEDEQ SHINIUGDDP  SHVIIQAQ) DQ LQRYDUL AL SHUIQI NDADQEDEDQIND
VHSHWI&( %9 6HDIQ W P HDOXL KDADK Z DQJ \MQLL 7HP SDA H3XD . DMIRWL,37$ 50 an
7HP SDV. HAJD EDIL . DMJRW P DV SHZ DN@Q SHONIU 50 \DQ QASHRBKL CUSDD
NHVD\ CDQ SIRIWP  3HQAJMIDQ . DPSXV * R &DWKOMW SHIDP EDKEDINDQ NHP XAKDQ AQ |DUMA
NDP SXV QLDQFDQ) EDIL P HZ XMA\DQ SHYHNMIDQ WEDN GPL NAVHBMDQ SHIDNMU %HQIN-D
SHP DQESDQ DNDGHP [N SHINIU VHYD P DV SHQIINAIDIDQ NHAHP HDQIDQ P HXSINDQ SHP DQINGQ
\HP DQJ DAGNDDQI DQ SHINWU

BRARQIDQ NHSDED SHINIU 2. 8 MJID GEEHUNDQ NHXVEP CDQ P HDOL IQRYDL MMMP  H 91HZ  EDIL
P HP EDQX SHP EHDNIUDQ SHDNAIUSHINIU2 . 8 3URGKN LQRYDVLH 9LHZ \WDK P HQEDSDASHQI INALD DQ
Q. SHIQINDANHEDQIMDQ  -XDUD . HVHXUXKDR . HAHP HUDQI DQ 2 SHIDV_ SHIQINDAB 170 ana
SHIQINDADQEILEDQI\D ,Q HIE ans,,

+ DUOGDUL X\VDKD NHDVZ UD 8170 . ' +  N-SHOAQI DO DX 1P SN CDSDAGAKDAP HOHX\WL SHOFDSDIDD
SHONIU GDDP  DNAYIW P HIEDADQ DNDGHP IN @ SHIQINDWVALY DQIDQ XQUYHMW QHIHL NHEDQIMDQ
P DKXSXQ DQEDEDQIND + DUCSHINDCIDQ 3HDIQ 3HIDQFDQ) DQ 6\WDMI LN\ DQJ P DQMES VHUQ) GHQIDQ
2 EMNA BWDMIIN 8170 SHQAANDQ EHIDOA P HP ERDKNDQ 8170 . ' + P HQDSOL BKDS \DQ)
QWVESNDQ EDJ L P HRQUN NHAHP HUDQ) DQ DNDGHP INOF
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